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RESUMO

Esta pesquisa tem como tema central a gestdo educacional na escola do campo. O estudo objetivou compreender
0s saberes que precisam constituir os gestores e professores da escola do campo. Os saberes fundamentais
exigidos dos gestores das instituicdes do campo estdo amplamente discutidos ao longo do trabalho, bem como,
uma anélise dos saberes necessarios para o educador assumir uma gestido democrética em sala de aula. E uma
pesquisa de carater bibliogréfico, em que se busca conhecer e examinar as interfaces das politicas publicas e
referenciais tedricos relevantes que enfocam a Educacdo do Campo e a gestdo escolar, como: Arroyo (2004),
Libaneo (2008), Libaneo, Oliveira e Toschi (2011), Luck (2006, 2010), Freire (1992, 1996, 2001), Canario
(1995), Pimenta (2005), Zabala (2001) e outros. A pesquisa revelou que 0s saberes que precisam constituir 0s
gestores e os professores da escola do campo, sdo os conhecimentos que vem do campo pedagdgico, das
politicas publicas e da literatura brasileira com foco no desenvolvimento e inovagdo educacional. S&o muitas as
obras pesquisadas e os tedricos que defendem essa posicdo, assegurando que tais saberes sdo necessarios para
fundamentar a acdo docente. A articulacdo dos mesmos, pelo profissional, fortalece sua identidade docente e
atribui sentido e significado a sua préatica educativa. O trabalho docente é uma prética social que exige do
professor investimentos no seu desenvolvimento profissional construindo e a cada dia novos saberes para
qualificar sua acdo educativa na escola do campo. Nesse sentido, a exigéncia permanece consigo mesmo e a
preocupacdo com a organizacdo e o planejamento de seu trabalho voltado para o contexto do campo, séo
questbes relevantes para qualificar o processo de ensino e aprendizagem. O trabalho oportunizou refletir a
respeito da Educacdo do Campo, ampliando conhecimentos para construir e operacionalizar uma educagédo
diferenciada que atenda as necessidades locais e regionais, capaz de construir pressupostos para que 0S
proprietarios rurais e seus filhos permanecam no campo com qualidade de vida.
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INTRODUCAO

O poder publico, considerando a magnitude da educacao escolar para o exercicio da
cidadania plena e para o desenvolvimento de um pais cujo paradigma tenha como
referéncias a justica social, a solidariedade e o didlogo entre todos, independente de
sua insercdo em areas urbanas ou rurais, devera garantir a universalizagdo do acesso
a Educacdo do Campo a Educacdo Basica e a Educacdo Profissional de Nivel
Técnico. (BRASIL, 2002).



A Educacio do Campo® é uma tematica cara e urgente que vem ganhando espacos
importantes na agenda educacional do pais. Nas Ultimas décadas especialmente, politicas
publicas foram concretizadas com a finalidade de ampliar e qualificar a oferta de educacéo

bésica e superior as populacdes do campo.

O decreto 7.352 de 4 de novembro de 2010 que dispde sobre a politica de Educacéo do
Campo e o Programa Nacional de Educacdo na Reforma Agraria, expressa uma concepcao de
populacbes do campo, explicitando que a mesma é composta:

[...] os agricultores familiares, os extrativistas, o0s pescadores
artesanais, os ribeirinhos, os assentados e acampados da reforma
agraria, os trabalhadores assalariados rurais, 0s quilombolas, o0s
caicaras, os povos da floresta, os cablocos e outros que produzam suas

condi¢cdes materiais de existéncia a partir do trabalho no meio rural.
(BRASIL, 2012).

Esse dispositivo legal apresenta e situa quem sdo 0s sujeitos que integram a
populacdo do campo, a0 mesmo tempo em que conceitua a escola do campo como aquela
instituicdo localizada na area rural, de acordo com a definicdo do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE, ou também como o educandario que atenda de forma
predominante populagdes do campo.

Nesse contexto, o desafio colocado na contemporaneidade € pensar a gestdo escolar
e 0s saberes necessarios para qualificar a pratica educativa nestas escolas do campo, de modo
a atender a realidade local e regional, considerando a diversificagdo das populagdes do campo.

Como ser gestor de uma escola do campo? De que saberes precisam se constituir o
gestor para interferir e colaborar com a producdo de conhecimentos e transformar a realidade
rural? Enquanto docente na escola do campo, gque saberes construir para fortalecer a educacéo
publica rural? Essas questdes nos mobilizaram a pesquisar e foram assumidas como

problemas de pesquisa. Outras questdes nortearam nossa investigacdo: O que é gestdo? O que

1 A expressido Educacéo do Campo passou a ser utilizada a partir da | Conferéncia Nacional por uma Educagéo
Basica do Campo realizada em 1998 em Luzidnia - Go. Informacdo disponivel em
http://br.monografias.com/trabalhos915/educacao-campo-politicas/educacao-campo-politicas.shtml. Acesso em
15 set 2013. O Brasil possui 76,2 mil escolas rurais e 8,4 milhdes de pessoas em idade escolar vivendo no
campo. Esse panorama da Educacdo no Campo no Brasil instiga a pensar nos principais desafios em construir
uma educacdo para o campo com qualidade. Disponivel em: http://revistaescola.abril.com.br/educacao-
rural/acesso: 15 set 2013.



é ser gestor? Como o professor gestor precisa atuar na escola do campo no sentido de
qualificar cada dia a sua préatica pedagogica?

A gestdo educacional tem sido tema de inUmeros estudos e pesquisas com o objetivo
de promover um bom funcionamento da escola e da acdo educativa em sala de aula. A
organizacdo e a gestdo escolar das escolas do campo, particularmente, constituem elementos
relevantes que colaboram com o desenvolvimento das instituicbes, no intuito de que
correspondam com as finalidades educacionais previstas em seu projeto politico pedagogico.

A escola € uma instituicdo que tem objetivos definidos e um compromisso especial
com a formacdo humana. Assim, compreende-se a necessidade de refletir e estudar a tematica
da gestdo escolar e especificamente da gestdo da sala de aula, intencionando colaborar com a
construcdo de uma Educacdo do Campo de melhor qualidade.

E oportuno considerar que politicas publicas e pesquisadores tém se debrucado em
pesquisar e escrever a respeito do tema em destaque. Intenciona-se assim, apresentar algumas
interfaces tedricas e de politicas publicas em torno da gestdo escolar na Educacéo do Campo.
Acredita-se que é um tema relevante, pois o trabalho proposto ird contribuir para fortalecer a

literatura pedagdgica brasileira em torno do tema.

1. GESTAO DEMOCRATICA DA ESCOLA

O campo da educacdo na contemporaneidade remete a refletir e analisar a respeito de
amplos aspectos que no cotidiano desafiam gestores e professores a construir uma escola
democrética assegurando as condi¢Bes pedagdgicas e organizacionais para se alcancar mais
qualidade nas aprendizagens e no desenvolvimento integral, para todos os alunos. Uma escola
que funciona bem, na perspectiva de alguns teéricos?, é aquela que melhor favorece o trabalho
dos professores, e com isso consegue melhorar as aprendizagens dos alunos.

H& uma articulagdo entre 0 que acontece no ambito da organizacdo da escola e o que
acontece nas salas de aula, pois a organizacdo e gestdo se constituem em préaticas educativas,
pois influenciam a aprendizagem dos alunos e permeiam a pratica dos professores.

Nesse sentido, € fundamental considerar a importancia das politicas educacionais e
das normas legais para o ordenamento politico, juridico, institucional e organizacional do
sistema de ensino e da propria escola, mas elas precisam sempre ser submetidas a uma

avaliacdo critica do ponto de vista social e ético.

® Esta questdo é amplamente discutida na obra Educacéo Escolar: Politicas, Estrutura e Organizacao, de autoria
de Libéneo, Oliveira e Toschi (2011).



Acredita-se que ndo é possivel a escola atingir seus objetivos e sua proposta
curricular sem definicdo de organizacdo e de gestdo, pois as praticas de gestdo sdo préaticas
educativas e a escola € um espaco de aprendizagem e formacdo profissional, e para tal precisa
estar estruturada.

E imprescindivel conhecer algumas concepgBes de gestdo escolar e analisar as
posi¢des politicas a respeito do papel da escola e da formacdo humana na sociedade, como diz
0 autor: “portanto, 0 modo como uma escola se organiza e se estrutura tem um carater
pedagdgico, ou seja, depende de objetivos mais amplos sobre a relacdo da escola com a
conservacao, ou transformagao social.” (LIBANEO, 2008, p.125).

E possivel entender nas palavras do autor, que a gestio desenvolvida na escola, pode
contribuir para uma transformacdo da sociedade ou reforcar as relacdes de dominacdo e
autoritarismo que hoje se vivencia. Pensar no desenvolvimento da Educacdo do Campo
remete a refletir sobre o papel dos gestores e professores na construcdo de uma escola que
proporcione cidadania plena, autonomia, conhecimento e desenvolvimento social, econdémico
e ambientalmente sustentavel.

Por isso, gestores e professores sdo convidados a construir um projeto de formacéo
de sujeitos que sejam capazes de propor alternativas para a definicdo de um projeto politico.
Assim, é atribuida a escola do campo uma importante tarefa de pensar e colaborar no processo
mais amplo de transformacdo social, transformacdo do mundo e a autotransformagao humana.

Desse modo, € possivel acreditar que:

[...] a escola do campo pode ser uma das protagonistas na criagdo de condi¢Bes que
contribuam para a promocdo do desenvolvimento das comunidades camponesas a
partir das concepcdes sobre as possibilidades de atuacdo das institui¢es educativas
na perspectiva contra-hegemonica, além das funcdes tradicionalmente reservadas a
escola, de socializacdo das novas geracdes e de transmissdo de conhecimentos. Para
isso, faz-se necessario que se promovam no seu interior importantes transformagoes,
tal como j& vem ocorrendo em muitas escolas no territorio rural brasileiro, que
contam com o protagonismo dos movimentos sociais na elaboracéo de seus projetos
educativos e na sua forma de organizar o trabalho pedagdgico. (MOLINA,;
FREITAS, p. 25, 2011).

Esse pressuposto basico remete a pensar no valor das escolas, enquanto espaco publico
que pode contribuir para fortalecer o desenvolvimento das localidades do campo,
considerando as ac¢des educativas pensadas e efetivadas. O chamamento é de que gestores e
professores podem ser protagonistas de inovagdes importantes nas comunidades do campo.
Pensar em gestdo significa decidir como encaminhar o trabalho administrativo e pedagogico

com amplo envolvimento profissional de todos.
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Nessa perspectiva, pensar em transformagdo da escola, demanda considerar 0s
objetivos educacionais e todo o projeto de formacdo do ser humano que precisa ser definido
coletivamente pela comunidade institucional no intuito de colaborar com a construcdo de um
novo projeto de sociedade.

Numa concepcao democratica - participativa é evidente que esse processo de tomada
de decisBes se da coletivamente, sempre abrindo espaco para a participacdo® de toda a
comunidade. Ao que parece, a participacdo € o principal meio de assegurar a gestdo
democratica da escola. A escola deixa de ser um lugar fechado e separado da realidade, para
conquistar uma comunidade educativa que interage com a sociedade como um todo. A
participacdo é ingrediente dos proprios objetivos da escola e da educacdo. A escola
compreendida como lugar de compartilhar valores e de apreender conhecimentos, desenvolver
capacidades intelectuais, sociais, afetivas, éticas, estéticas, mas é também lugar de formacao
de competéncias para a participagdo na vida social, econdmica e cultural.

A cultura organizacional da escola rural estd associada pelas interacdes sociais entre
as pessoas, destacando as relacdes informais que ocorrem na escola, para uma visao além,
meramente burocratica do funcionamento da instituicdo. Pode-se ver a escola como uma
organiza¢do, na medida em que ela se constitui como unidade social “de agrupamentos
humanos intencionalmente construidos ou reconstruidos” (LIBANEO, 2008, p. 99). As
escolas sdo organizagOes, e nela acontece a interacdo entre as pessoas, para a promocao da
formacdo humana.

Nessa direcdo, na tentativa de analisar a concepcao de gestdo, vale considerar que se
trata de:

[...] um processo de mobilizacdo da competéncia e da energia de pessoas
coletivamente organizadas para que, por sua participagdo ativa e competente,
promovam a realizacdo, 0 mais plenamente possivel, dos objetivos de sua unidade
de trabalho, no caso, os objetivos educacionais. O entendimento do conceito de
gestdo, portanto, por assentar — se sobre a maximizacgéo dos processos sociais como
forga e impeto para a promogdo de mudancas, ja pressupde, em si, a ideia de
participacdo, isto é, do trabalho associado e cooperativo de pessoas na andlise de
situagBes, na tomada de decisdo sobre seu encaminhamento e na acdo sobre elas,
em conjunto, a partir de objetivos organizacionais entendidos e abragados por
todos. O conceito de gestdo, portanto, parte do pressuposto de que o éxito de uma
organizacdo social depende da mobilizacdo da acdo construtiva conjunta de seus
componentes, pelo trabalho associado, mediante reciprocidade que criam um
“todo” orientado por vontade coletiva. Esta, alias, ¢ condi¢do fundamental para que

a educacdo se processe de forma efetiva no interior da escola, tendo em vista a
complexidade e a importancia de seus objetivos e processos. (LUCK, 2006, p.21).

* Freire, em Politica e educagéo (2001), trata da participacdo em geral e participagdo comunitaria em particular.
A participagdo enquanto exercicio de voz, de ter voz, de ingerir, de decidir em certos niveis de poder, enquanto
direito de cidadania se acha relagdo direta, necessaria, com a pratica educativa-progressista.



Assim, hd um convite aos gestores e professores para que reflitam sobre as relacGes
que perpassam pelo trabalho educativo, e a prdpria organizacao das escolas, em que as bases
sdo o0s proprios sujeitos envolvidos no processo educativo. Uma cultura de colaboragédo
precisa ser instituida, em que esforcos sejam unidos por todos, para que verdadeiramente a

educacdo da melhor qualidade se concretize. Por isso, é essencial examinar:

[...] valorizar os elementos internos do processo organizacional — o planejamento, a
organizacdo, a dire¢do, a avaliagdo -, uma vez que ndo basta a tomada de decisdes: é
preciso que elas sejam postas em pratica em funcgao de prover as melhores condi¢Ges
para viabilizar os processos de ensino e a aprendizagem. (LIBANEO, 2008, p.125).

Pensar em uma gestdo participativa no espaco da escola é um importante exercicio
democratico da gestdo bem como um direito de cidadania, que precisa ser assumido pelos
profissionais da educacdo comprometidos com o atendimento das especificidades das escolas
do campo.

Examina-se assim que s@o estilos de gestdo que se apresenta nas instituiches
escolares, em que uma cultura vai sendo construida, que precisa ser de participacao, e nao de
subordinacdo. Para tanto, ela precisa ser discutida, avaliada, planejada, sempre visando
responder aos propdésitos da direcdo, da coordenacdo pedagdgica, do corpo docente, do corpo
discente, funcionarios, colaboradores e comunidade em geral.

2. O PROFESSOR GESTOR: O DESAFIO DE QUALIFICAR A PRATICA
EDUCATIVA

[...] o educador torna-se sujeito de sua prépria formacdo na construcdo de seus
saberes docentes, num processo dindmico e consciente. (ZABALA, 2001; WEISZ,
1999).

Sinalizando a origem de uma nova cultura escolar, os professores sdo estimulados a
participar, ndo apenas das atividades de sala de aula, mas também da organizacdo e gest&o” do
trabalho escolar. Nos aportes legais, observa-se que a gestdo democratica estd amparada tanto
pela Constituicdo Federal de 05 de outubro de 1988 em seu artigo 206, e, ainda, pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - Lei n°® 9394 de 20 de dezembro de 1996, em seu
artigo 3 e 14. O proprio Projeto de Lei n° 8.035, de 20 de dezembro de 2010, que trata do
Plano Nacional de Educagdo - PNE 2011/2020 igualmente faz referéncia a importancia e a

obrigatoriedade de que a gestdo democratica fazer parte do contexto educacional no Brasil.

* Gestdo, de acordo com Liick (2006), relaciona-se ao fortalecimento da democratizagdo do processo
pedagdgico, a participacdo responsavel de todos nas decisGes necessarias e na sua efetivagdo mediante um
compromisso coletivo com resultados educacionais cada vez mais efetivos e significativos.



A Constituicdo Brasileira (BRASIL, 1998), ao definir os principios em que o ensino
deve ser ministrado estabelece como dois deles “o pluralismo de ideias e de concepcdes
pedagogicas” e, a “gestdo democratica do ensino publico” (inciso VI do artigo 206). Do
mesmo modo a LDB (Lei n° 9.394/96) faz referéncia a essa forma de gestdo varias vezes no
teor de seu texto. No inciso V11 do artigo 3°, que define os principios com base nos quais sera
ministrado o ensino, determina o da “gestdao democratica do ensino publico [...]”. A segunda
indicacdo estd manifestada em seu artigo 14, ao determinar que os sistemas de ensino
definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico na educacgdo basica, de acordo
com as suas peculiaridades, considerando o0s seguintes principios: 1) participacdo dos
profissionais da educagdo na elaboracéo do projeto pedagodgico da escola; Il) participagcdo das
comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes. (BRASIL, 1996). E
outra referéncia encontra-se no artigo 56 e seu paragrafo Unico, no capitulo que trata da
educagdo superior, quando estabelece que “as institui¢oes de educagdo superior obedecerdo ao
principio da gestdo democratica, assegurada a existéncia de 6rgdos colegiados deliberativos,
de que participardo os segmentos da comunidade institucional, local e regional”.

E relevante referendar também que as legislagbes dos Sistemas Estaduais e
Municipais de Educacdo, a partir do estabelecido pela Constituicdo Federal e a LDB em
referéncia a gestdo democrética, estabeleceram dispositivos como gestdo colegiada,
descentralizacdo administrativa, autonomia das escolas e eleicdo de diretores. Estando
incorporadas nos nossos dispositivos legais, obviamente que “gestdo” e “democracia”,
transformaram-se me pontos de debate e discusséo.

Portanto, a gestdo democratica do ensino publico, esta prevista em lei e precisa
realmente nortear o trabalho dos gestores e educadores nas escolas do campo assegurando
adequacdo a natureza do trabalho da zona rural, ou como assevera Fernandes (2008):
articulando a pratica pedagogica a realidade dos sujeitos, sem se limitar ao espaco geografico,
mas especialmente aos elementos socioculturais que constituem a vida destes povos. H& um
indicativo de que a meta de gestores e educadores precisa ser a de construir uma Educacdo do
Campo, com foco no enriquecimento e fortalecimento das experiéncias vividas,
ressignificando o modo de viver e de produzir suas existéncias.

Para isso, gestores e professores precisam construir conhecimentos pedagogicos para
que inovacbes na formulagcdo de curriculos nos diferentes niveis e modalidades de ensino
sejam discutidas e concretizadas, tendo em vista que historicamente a Educa¢do do Campo é

trabalhada a partir de um curriculo urbano desconectado das necessidades e da realidade do



campo. Ou seja, urge que se discuta a Educacdo do Campo e nessa logica, as demandas para
gestores e professores.

A Gestdo Pedagogica da sala de aula é, na verdade, um processo que envolve
multiplos saberes oriundos da formacéo, da area disciplinar, do curriculo, da experiéncia, da
pratica social, e da cultura, entre outros. Assim, a gestdo da sala de aula, espago — tempo em
que se d&o as relagdes diretas e imediatas do ensinar e do aprender, ndo existe em si mesma e
por si, mas se correlaciona, no interior da escola, com outras salas de aula e demais
dependéncias, na unidade que constituem em trama de inter-relacdes. (LIBANEO, 2008).

Desse modo, considerando que a escola tem como principal funcdo, assegurar que 0s
sujeitos se apropriem dos conhecimentos produzidos historicamente, com base em uma
perspectiva democratica, é fundamental discutir a forma de promover essa aprendizagem.
Nesse sentido, vale dizer que toda pratica pedagdgica implica um relacionamento intencional
do professor com os alunos e dos alunos com o conhecimento, de forma que as atividades de
ensino-aprendizagem resultem da interacdo dos sujeitos entre si e com o0 objeto do

conhecimento. Nesse campo € importante analisar que

“A Gestdo Pedagdgica da Sala de Aula: processo que envolve multiplos saberes
oriundos da formacdo, da &rea disciplinar, do curriculo, da experiéncia, da pratica
social, e da cultura, entre outros. Atividade regida por uma racionalidade pratica
que se apoia em valores, em teorias, em experiéncias e em elementos contextuais
para justificar as tomadas de decisdo na gestdo da sala de aula” (THERRIEN;
FERNANDES, apud MOROSINI, 2003, p.377).

Portanto, na perspectiva dos tedricos, a gestdo da sala de aula é fruto de uma
caminhada de construcdo de referenciais que vém da préatica cotidiana do educador, mas
também dos estudos que realizou teoricamente. Todos esses conhecimentos construidos
direcionam e embasam as atitudes do profissional em sua ag¢ao educativa.

Outra concepcdo importante que merece ser examinada € a do professor gerativo.

Professor Gerativo caracteriza-se por ndo se eximir frente a condugdo pedagdgica,
aceitando conscientemente a responsabilidade de conduzir a aprendizagem dos
alunos, com a finalidade de auxilid-los ao longo de sua preparacdo e
aperfeicoamento profissional. Ele ndo apenas executa as atividades docentes, mas
sente-se comprometido a realiza-las da melhor forma possivel. (ISAIA apud
MOROSINI, 2003, p.3771992, 2001, 2003).

Nas consideracdes da autora, o professor apresenta especialmente o olhar de quem

cuida, o que esta articulado a uma necessidade em sentir-se responsavel, tanto pelo



desenvolvimento de seus alunos de forma individual ou grupal, quanto pela responsabilidade
social que é chamada a executar pelas politicas publicas que ai estéo.

Neste momento, recorda-se o artigo 13 da LDB (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao) que coloca como uma das incumbéncias do professor, o zelo pela aprendizagem do
aluno. Esse € um pressuposto que necessita ser analisado pela comunidade escolar, enquanto
comunidade educativa, quando se deseja implementar uma gestdo democrética que atenda aos
principios e valores da Educacdo do Campo.

Nesse processo, € importante que o professor busque canalizar esfor¢os no sentido
de qualificar, a cada dia, o processo educativo, pois ele é o gestor da sala de aula. Sabe-se que,
para construir uma educacdo de qualidade, o professor necessita articular teoria e pratica,
afetividade e cognicdo, pautando seu trabalho em referenciais democréaticos e cidadaos.

Assim o educador, como bom gestor de sala de aula, precisa acreditar na capacidade
de apreender de seu aluno, e esforgar-se no dia-a-dia para que isso aconteca de forma efetiva.
Freire (1996) esclarece em sua obra, que ao exercer e compreender a capacidade de aprender
do ser humano, de forma mais intensa, produz-se, estrutura-se e cultiva-se o que ele chama de
“curiosidade epistemoldgica”, sem a qual ndo se consegue construir o conhecimento rigoroso
e necessario.

Para tanto, a gestdo democratica’ da sala de aula, pressupde a redefinicdo do papel do

educador como orienta a pesquisadora:

[...] a gestdo educacional corresponde a area de atuagdo responsavel por estabelecer
o direcionamento e a mobilizacdo capazes de sustentar e dinamizar o modo de ser e
de fazer dos sistemas de ensino e das escolas, para realizar a¢Bes conjuntas,
associadas e articuladas, visando o objetivo comum da qualidade do ensino e seus
resultados. [...] (LUCK, 2010, p.25).

Nas palavras da autora, a gestdo € um componente decisivo no cotidiano escolar,
quando os protagonistas estdo comprometidos com uma educagdo da melhor qualidade e um
ensino voltado a desenvolver potencialidades no estudante. Sendo assim, ha uma
compreensdo de que a gestdo escolar necessita estar a servico de questdes administrativas,
financeiras e pedagogicas. Ou seja, todo o trabalho desenvolvido no espaco escolar, precisa
estar carregado de uma intencionalidade, que se traduza em desenvolver a autonomia moral e
intelectual dos sujeitos para a formacdo, a construcdo da cidadania e preparacdo para 0
trabalho.

® Gestdo democratica, de acordo com Veiga (1997: 18) exige a compreensdo em profundidade dos problemas
postos pela pratica pedagdgica. Ela visa romper com a separagao entre concepgao e execucdo, entre o pensar € 0
fazer, entre teoria e pratica. Busca resgatar o controle do processo e do produto do trabalho pelos educadores.
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Pensar a gestdo na escola® pressupde que a nova postura do professor ndo se resume
a gestdo da sala de aula. O professor precisa estar capacitado para a gestdo de mudancas e de
processos na escola como um todo. Com uma visdo que vai além da sala de aula, necessita
perceber-se co-responsavel pelo andamento da escola. Nessa logica, € imprescindivel que o
profissional da educacéo articule-se coletivamente com seus pares, e defina um programa de
estratégias didatico-pedagogicas que permitem ao aluno construir saberes, que sdo essenciais

para a sua formacao humana.

3. A EDUCACAO DO CAMPO: SABERES NECESSARIOS AOS GESTORES E
PROFESSORES

[...] a pequena escola em contexto rural pode contribuir para “reinventar” praticas
pedagdgicas e educativas, superadoras dos limites inerentes a forma escolar.
(CANARIO, 1995).

A valorizacdo do mundo rural emerge, hoje, como uma tematica relevante a ser
discutida no interior das escolas do campo. Assim, pesquisar, analisar e investigar processos
de defesa da sobrevivéncia do mundo rural, e dos seus habitantes. tem se configurado em
debates e na propria literatura como caminho necessario para salvaguardar o presente e 0
futuro da vida no campo.

Examinar na contemporaneidade a questdo da escola do campo, pelas suas implicagdes
para a sociedade como um todo, remete, a pensar em Freire, que sempre defendeu que a
questdo educativa precisa estar no centro do debate politico e filosofico, entendendo que o
projeto educativo e projeto politico constituem realidades indissociaveis. Para tanto, o
chamamento aos gestores e professores é de que trabalhem para legitimar a importancia da
existéncia da escola nas comunidades do campo, desenvolvendo préaticas educativas que
encorajam e contribuam para transformar a escola do campo em laboratério de uma nova

escola

Todos os escritos de Freire resultaram de reflexdes a partir de experiéncias que
realizou com familias, em escolas, em universidades, com trabalhadores, com adultos em

processo de alfabetizacdo, em circulos de cultura, em trabalhos que desenvolveu no exterior,

® (...) A gestdo na Escola, é a atividade pela qual sdo mobilizados meios e procedimentos para se atingir os
objetivos da organizagdo, envolvendo, basicamente, os aspectos gerenciais e técnicos — administrativos
(LIBANEO, 2008).
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entre tantos outros. Sdo muitos os saberes implicados na pratica educativa, segundo Freire.
Para ele, o professor é o profissional que orienta, que ajuda, que da sentido ao conhecimento,
além de animador da aprendizagem. Por meio dos saberes dos mestres que interagem com 0S
saberes do aluno, ambos aprendem a interpretar a realidade e fazer a leitura do mundo. Né&o €
para menos que 0 pensamento pedagdgico brasileiro contemporaneo situa Freire entre os
pedagogos humanistas e criticos que contribuiram decisivamente & concepcdo dialética da
educacdo. Freire insiste em afirmar que a histéria é possibilidade, e a proposta que se

apresenta ao professor e a todos os sujeitos € saber o que produzir com ela.

Para ele, o ciclo do conhecimento compreende dois momentos:

[...] um é o momento em que conhecemos 0 conhecimento existente, produzido; o
outro, 0 em que produzimos o novo conhecimento. Ainda que insista na
impossibilidade de separarmos mecanicamente um momento do outro, ainda que
enfatize que sdo momentos de um mesmo ciclo, me parece importante salientar que
0 momento em que conhecemos 0 conhecimento existente é preponderantemente o
da docéncia, o de ensinar e aprender contetdos e o outro, o da producdo do novo
conhecimento, é preponderantemente o da pesquisa. (FREIRE, 1992, p.192).

Notadamente, ha, nessa afirmagdo, muitos saberes docentes, necessarios e
fundamentais que, ao serem colocados em préatica pelo aluno e pelo professor, impulsionam e
facilitam o processo de aprendizagem. Educar € uma tarefa exigente, empenhar-se em
apreender esses conhecimentos nas suas amplas razdes de ser, sejam elas politica, ética,

epistemoldgica e pedagdgica favorece e qualifica o processo educativo.

Acredita-se que a educacdo € uma forma de intervencdo no mundo, por isso a
necessaria responsabilidade ética no exercicio de gestores e educadores do campo, como
aponta o autor:

Um primeiro desafio que temos é perceber qual educacdo esta sendo oferecida ao
meio rural e que concepgdo de educacdo estd presente nesta oferta. Ter isto claro
ajuda na forma de expressdo e implementacdo de nossa proposta. A educagdo do
campo precisa ser uma educacgdo especifica e diferenciada, isto é, alternativa. Mas,
sobretudo deve ser educacgdo, no sentido amplo de processo de formacdo humana,
que constroi referéncias culturais e politicas para intervencdo das pessoas e dos
sujeitos sociais na realidade, visando a uma humanidade mais plena e feliz.
(ARROYO, 2004, p.23).

O autor argumenta que a Educacdo do Campo ndo pode estar desarticulada de um
projeto de desenvolvimento do campo que se almeja construir. Para tal, € preciso preparar 0s

sujeitos para intervir na comunidade, oferecendo uma educacdo especifica com carater
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alternativo, eis o convite do pesquisador aos gestores e professores do campo. A defesa € de
que € imprescindivel pensar a formacdo humana de forma integral, com a finalidade de
contribuir para o desenvolvimento e fortalecimento da humanidade. Eis um pressuposto que
precisa ser examinado, no intuito de buscar referenciais teéricos metodoldgicos para embasar

a prética educativa no cotidiano das escolas do campo.

Nesta lIdgica, garantir que as escolas tradicionais do campo possam se transformar em
instituicbes que verdadeiramente contribuam para o desenvolvimento social de suas
comunidades, pressupde a pensar que todo o projeto educativo a ser desenvolvido deve
operacionalizar agBes capazes de cultivar formas e estratégias de trabalho que capazes de
trazer e envolver a comunidade ao redor da escola para seu interior, acreditando nela como
uma aliada para enfrentar seus problemas e construir solugdes; 2) promover a superacao da
prioridade dada aos individuos isoladamente, tanto no préprio percurso formativo relacionado
a construcdo de conhecimentos, quanto nos valores e estratégias de trabalho, cultivando, ao
invés do individualismo, a experiéncia e a vivéncia da realizacdo de préaticas e estudos
coletivos, e também instituindo a experiéncia da gestdo coletiva da escola; 3) romper com a
separagdo do trabalho em intelectual e manual, da teoria e da préatica, buscando construir
estratégias de inserir o trabalho concretamente nos processos formativos experenciados na
escola. (CALDART, 2010).

H& uma compreensdo de que para que a escola do campo contribua no fortalecimento
das lutas de resisténcia dos camponeses, ¢ fundamental garantir a articulacdo politico-
pedagdgica entre a escola e a comunidade, a partir da democratizacdo do acesso ao
conhecimento cientifico. Apara tanto, metodologias adequadas ao cultivo desta participacédo
precisam oportunizar a construcdo de espacos de decisdo sobre os trabalhos a serem
realizados, e as prioridades das comunidades nas quais a escola esta inserida. Ou seja, todo o
processo educativo desenvolvido no interior da escola do campo precisa ser ressignificado de
forma a atender as reais necessidades do homem do campo.

Para tanto, alguns principios de gestdo democratica precisam ser analisados pelos

gestores e professores, quais sejam:

“Situar o professor como educador, comprometido com a proposta pedagégica da
escolal...]. abrir espago para a valorizacdo das vivéncias dos alunos e experiéncias
inovadoras, como momentos de aprendizagem. Ouvir, acolher e defender a
puralidade de vozes e das formas de ser. [...] dar um sentido publico a préatica social
da educacdo. Assumir o compromisso radical com a ndo discriminaco, a defesa dos
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direitos humanos e a preservacdo da natureza. Cultivar um clima organizacional
positivo, desafiador, valorizando as pessoas, o trabalho coletivo, ressaltando mais os
sucessos do que as falhas, um compromisso amoroso de ser, conviver e conviver.
“(BORDIGNON, 2004, p. .312).

A gestdo democrética na escola, demanda a compreensdo de inimeros saberes, que vem
do campo pedagogico, do campo do conhecimento e dos proprios processos de gestdo, bem
como uma sensibilidade politica para atentar a realidade do contexto. E indiscutivelmente
necessario perceber a escola como instituicdo situada em determinado ambiente social, em
que alguns principios precisam orientar a acdo de gestores e professores, para orientar a

construcdo de uma escola com visao e perspectivas futuras.

Segundo MORIN (20014, p. 31):

[...] a educacdo para o futuro exige um esforgo transdisciplinar que seja capaz de
rejuntar ciéncias e humanidade e romper com a oposi¢do entre natureza e cultura.
Para isso, ha necessidade de se reformar o ensino que leva a reforma do pensamento
e a reforma de pensamento deve levar a reforma do ensino. (MORIN, 2001b, p. 20).

Gestores e professores precisam assumir o papel de agentes do pensamento. Pensar
para definir caminhos que apontem para a reforma necesséria do ato de educar, com coeréncia
pedagdgica, em que uma interacdo mais personalizada com a comunidade seja instituida. Vale
recordar o artigo 205 da Constituicdo Federal: pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo
para 0 exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. Realizar estes objetivos
pressupde reformar o pensamento, ampliando, diversificando e coordenando agdes em
conjunto com organizacfes formais e informais presentes nos locais em que a escola esta
situada.

A reforma do pensamento demanda assumir uma gestdo democréatica que valoriza e
acredita no potencial dos professores. Para tanto, a assessoria aos docentes, concentrando e
investindo no seu desenvolvimento profissional também é uma acdo essencial, que precisa ser
empreendida pelos gestores. A docéncia, particularmente é uma atividade complexa que exige
a construcdo de inimeros saberes, entre eles pedagogicos, e saberes que vem do campo do
conhecimento, pois a organizacgéo e a constru¢do dos conhecimentos sdo funcdes pedagogicas
primordiais da escola. Portanto, investir na formacdo do professor é analisar as acOes
educativas e o porqué de estarem sendo desenvolvidas dessa maneira. Acredita-se que todo o

processo de formacéo docente fortalece e encoraja a mudanga.



PIMENTA (20054, p.26) argumenta que “os profissionais da educagdo, em contato
com os saberes sobre a educacdo e sobre pedagogia, podem encontrar instrumentos para se
interrogarem e alimentarem suas praticas, confrontando-os. E ai que se produzem saberes

pedagdgicos, na acdo.”

O grande desafio do campo da educacao €, especialmente, saber trabalhar com toda a
complexidade e envolvimento que a educacdo exige. Os gestores e professores que se
envolvem, que se responsabilizam, s&o aqueles que acreditam que podem fazer a diferenca. E
um movimento constante dos profissionais da educagdo em constituir-se de esperanca, e
acreditar na mudanga, lutando por uma escola do campo que seja instrumento a servigo do
desenvolvimento sustentavel, que respeita a identidade dos povos do campo, e a0 mesmo

tempo valoriza sua historia, seus conhecimentos, sua relacdo com a natureza.

4. CONSIDERACOES

Compreender a educacdo com base na diversidade presente nas escolas do campo
implica em construir conhecimentos que vem do campo pedagdgico, das politicas publicas e

da literatura brasileira com foco no desenvolvimento e inovacgdo educacional.

A gestdo da educacdo nas escolas do campo demanda planejamento participativo, que
valoriza e oportuniza a participacdo da comunidade interna e externa a escola. Com o estudo
foi possivel perceber que a Educacdo do Campo compreende os processos culturais, as
estratégias de socializacdo e as relagcdes de trabalho vividas pelos sujeitos do campo, bem

como suas lutas cotidianas na construcao de uma identidade.

A construcdo de uma gestdo democrética na educacao e na sociedade, estd posta nas
politicas publicas e é argumento defendido por inimeros teéricos que lutam a favor do
desenvolvimento e implantacdo de um sistema educacional brasileiro que reconhece a

necessidade de construir politicas especiais para consolidar a Educac¢édo do Campo.

Nesse sentido, gostariamos de colocar nosso posicionamento de que as politicas
publicas e as pesquisas e debates empreendidos no Brasil sdo contemporaneo dao conta de
orientar que uma nova concep¢do de escola do campo precisa ser construida. Ha um

movimento para que seja interrogada a tradicional escola do campo em sua forma de ensinar,
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de abordar o conhecimento, de tratar as relagdes sociais. O chamamento € para que as escolas
do campo estabelecam vinculos com a comunidade se articulem com as mais diferentes
instituices locais e regionais para subsidiar a estruturacdo do que pode vir a ser a escola do
campo, examinando e definindo sua missdo, suas propostas e objetivos que precisa perseguir
para atender os anseios comunitarios.

As lutas dos movimentos sociais e sindicais do campo, no Brasil, também precisam
ser compreendidos por gestores e professores, pois estes conquistaram importantes programas
de educacéo para os camponeses, e podem apontar indicativos de a¢des que precisam permear
as propostas politico-pedagogicas das escolas do campo.

Para tanto, acredita-se que é possivel colaborar e impulsionar novas investiga¢es com
foco na gestdo da Educacdo do Campo, comprometidas com o direito educacional que se
concretize com qualidade e no respeito as expectativas e necessidades da realidade e da vida
da populacéo do campo.

Neste estudo, compreendeu-se que ser gestor é buscar e canalizar esfor¢os no sentido
de qualificar a cada dia o processo educativo. Sabe-se que para construir uma educacao de
qualidade, gestores e professores precisam articular teoria e pratica, pautando seu trabalho ¢~
referenciais democraticos e cidaddos.

O estudo estimulou refletir questdes como a gestdo pedagdgica da escola e da sala de
aula, que é na verdade, um processo que envolve multiplos saberes oriundos da formacéo, da
area disciplinar, do curriculo, da experiéncia, da pratica social, e cultura, entre outros. A
compreensdo é de que toda pratica educativa precisa estar embasada numa concepcao de ser
humano, numa visdo de mundo e numa maneira de pensar 0S processos de humanizacéo e
formagdo do ser humano. Para tanto, gestores e professores precisam construir
conhecimentos do campo profissional, valorizar e efetivar os saberes que vém do campo
pedagdgico e as habilidades que vai adquirindo com sua experiéncia, pois este conjunto

favorece a constituicdo de um bom gestor.
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