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1. INTRODUCAO

Este documento tem como finalidade apresentar o Planejamento
Estratégico do Colégio Politécnico da Universidade Federal de Santa Maria
para o periodo de marco de 2013 a margo de 2017. Um planejamento
estratégico tem como proposito orientar o conjunto das acdes organi-
zacionais em relacao aos resultados que ela deseja alcancar.

Para a construcao do planejamento estratégico do Colégio Politécnico
da UFSM tomou-se como referéncia algumas questdes metodoldgicas
gue nortearam esse processo.

Incialmente, o conjunto total de servidores se reuniram com o intuito
de definir a politica institucional (missao, visao e valores), bem como foi
realizada a analise ambiental externa, onde foram identificadas ameacas
e oportunidades.

No segundo momento, foram constituidos nucleos de trabalho de
acordo com a afinidade de formacdo e atuacdo de cada servidor, sendo
eles: Nucleo do Ensino Médio, Nucleo das Agrarias, Nucleo dos Técnicos
Administrativos em Educacao, Nucleo de Tecnologia da Informacao,
Nucleo de Gestao. Cada nucleo elegeu dois representantes (Anexo A)
que assumiram a responsabilidade de mediar os trabalhos e de fazer a
interacao com a comissao de assessoramento a elaboracao do planeja-
mento estratégico. A primeira atividade dos nucleos foi a realizacdo da
analise interna, de forma a identificar forcas e fraquezas. Na sequéncia,
0s nucleos trabalharam na proposicao de objetivos e as respectivas acoes
para o alcance dos mesmos.
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Apos serem realizadas as atividades em cada nucleo, os seus
representantes, juntamente com a Comissdo de assessoramento para
a elaboracao do planejamento estratégico, agruparam as forcas e
fraquezas, de acordo com as similaridades e complementaridades; e,
posteriormente, realizaram o agrupamento dos objetivos e acdes com
as diretrizes estratégias da gestao (gestdao democratica e participativa
na construcao e implementacao conjunta de um plano estratégico de
desenvolvimento institucional; expansao continua, responsavel e com
qualidade; comprometimento com um ambiente plural e saudavel, onde
as pessoas possam estudar e trabalhar com tranquilidade e entusiasmo).

De posse de um documento que buscou integrar as percepcdes
de cada nucleo sobre a andlise das forcas e fraquezas, bem como dos
objetivos a serem perseguidos pela gestao, os representantes de nucleos
retornaram aos seus grupos para que fosse avaliado. Com as sugestoes
dos nucleos, a comissao construiu os planos de acao, tendo como base
a metodologia dos 5W2H. Nesta fase, a direcao do Colégio Politécnico
da UFSM contribuiu de forma a atribuir prazos, responsaveis e o inves-
timento necessario para cada acao proposta.

Na sequéncia, tem-se o planejamento estratégico, composto de:

Filosofia institucional, Analise ambiental, Diretrizes de gestao, e o Plano
de acao.
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2. FILOSOFIA INSTITUCIONAL

2.1 VISAO

Ser referéncia em ensino médio, profissional e tecnoldgico, além de
contribuir na geracao e difusao de conhecimento, com responsabilidade
social.

2.2 MISSAO
Oportunizar educacao de qualidade, gerando e difundindo ciéncia
e tecnologia com sustentabilidade.

2.3 VALORES
- Etica.
* Justica.
» Educacao.
- Cidadania.
» Democracia.
« Comprometimento.
- Solidariedade.
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3. ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

3.1 OPORTUNIDADES
« Parcerias.
« Demanda por produtos e servicos.
« Demanda por diversificacao de cursos.
« Fontes de financiamento.
Capacitacao de pessoas.
Procura pelos cursos oferecidos.
Politica governamental e legislacao favoraveis a melhoria, diver-
sificacao e expansao do ensino técnico e tecnoldgico.
Demanda por pesquisa e extensao.
Certificacao de competéncias.
« Aumento da participacao na matriz orcamentaria.
Politica publica de acessibilidade e inclusao.
Demanda por novas tecnologias.
Disponibilidade de divulgacao na midia.
Demanda por técnicos e tecnélogos.
Politica de EaD.
PRONATEC.

3.2 AMEACAS
- Instabilidade na politica governamental quanto a questdes orca-
mentarias, de pessoal, de ensino e estrutura organizacional.
« Contingenciamento orcamentario.
« Fatores ambientais e legais.
« Cultura da valorizacao do ensino superior em detrimento do
ensino técnico.
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« Desconhecimento sobre a profissao de técnico e tecnologo.

« Acao dos conselhos de regulamentacao profissional.

« Desconhecimento sobre o tecnélogo ser um curso de graduacao.

+ Ocupacao de areas do Colégio por outras Unidades Universitarias.

- Expansao de cursos da rede federal (financiamento do governo
para a rede privada).
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4. ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

4.1. PONTOS FORTES

« Credibilidade e receptividade da Instituicao.

« Bom relacionamento com a comunidade.

« Profissionais qualificados em diversas areas.

« Instituicao de ensino publico e gratuito.

« Incentivo a capacitacao e qualificacao profissional dos servidores.

« Qualidade do ensino/aprendizagem.

« Localizagao privilegiada (campus universitario e centro do Estado).

« Alternativas de cursos com duracao e formacao diversificada, em
todos os turnos.

- Condicoes favoraveis de trabalho no ambiente profissional.

- Participacao em programas governamentais de incentivo a edu-
cacao profissional.

« Infraestrutura da instituicao.

« Gestao participativa.

- Dotagao orcamentaria propria.

« Parcerias com demais unidades da UFSM.

4.2 PONTOS FRACOS

- Dificuldade de reposicao e ampliacdo do quadro de pessoal (prin-
cipalmente TAEs) compativel com o crescimento da instituicao.

+ Falta de comprometimento de alguns colaboradores (servidores,
estagiarios, bolsistas, dentre outros.).

- Falta de integragao entre os profissionais da instituicao e dificuldade
em manter a coesao do grupo em torno da cultura organizacional
em funcao do aumento de servidores.
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Deficiéncia na relacao escola/empresa/comunidade e falta de um
setor responsavel pelos estagios.

- Acompanhamento e divulgacao da situacao de egressos.

« Falta de divulgacao dos indicadores sobre os cursos (evasao, tempo
de conclusao, n° de formandos).

Falta de indicadores de producao (Ensino, pesquisa e extensao,
ferramentas dentre outros.).

Falta de identidade institucional (marca, video institucional).
Desenvolver acesso aos profissionais de apoio psicopedagdgico,
na escola, como: orientador educacional, psicologo, dentre outros.
Deficiéncia na infraestrutura e funcionamento de alguns setores
(acessibilidade, telefonia, internet, extraclasse).

Desequilibrio na distribuicao de horas/aula e horas trabalhadas.
Expressividade na pesquisa e na extensao.

Falta de formagao pedagogica continuada.

Falta de paridade na funcao gratificada dos coordenadores.
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5. DIRETRIZES DA GESTAO

1. Gestao democratica e participativa na construgao e implementacao
conjunta de um plano estratégico de desenvolvimento institucional.

2. Expansao continua, responsavel e com qualidade.
3. Comprometimento com um ambiente plural e saudavel, onde as

pessoas possam estudar e trabalhar com tranquilidade e entusiasmo.

*Estas diretrizes foram apresentadas pela atual direcao do Colégio
Politécnico da UFSM
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PLANO DE ACAO

12 DIRETRIZ: Gestao democratica e participativa na construcao e
implementacao conjunta de um plano estratégico de desenvolvimento
institucional

« Objetivo 1: Alinhar o PE do Colégio Politécnico com as politicas e
diretrizes, em nivel local e nacional (PPP, PDI,PNE).

« Objetivo 2: Ampliar a divulgacao e participacao nas decisoes da
instituicao.
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22 DIRETRIZ: Expansao continua, responsavel e com qualidade.
Obijetivo 1: Efetivacdo do setor de relacionamentos instituicao/
empresa/comunidade.

« Objetivo 2: Desenvolver tecnologias ambientalmente adequadas.
- Objetivo 3: Incentivar a formacao continua dos servidores.

+ Objetivo 4: Aumentar o quadro de servidores.

« Objetivo 5: Expandir a atuacao do politécnico para area de saude.
« Objetivo 6: Manter e ampliar os projetos de pesquisa e extensao.
+ Objetivo 7: Reduzir a evasao escolar.

« Objetivo 8: Promover o Colégio Politécnico junto a comunidade.

Planejamento Estratégico do Colégio Politécnico da UFsSM| 15



0l9z

0l9z

00'008' $4

(42NN MOH)
$y ojuend

epuewsp

ap esinbsad
W 3Seq Wod
oue(d wn ap
oe3eloge|d
‘SIeypa ap
oededidied
eu olode 3
oe3ebjnAp
‘oe32adsoly

oedeubisap
1od

(moH)
owo)

|euoissijold oede
B 9JUBWENUIIUOD BILjIeNd)

apepl|igeIusisns

ap eale eu ejbojoudsl ap
oe3elab wauoplodoid anb
S903€ elUBUl 3 BZ[1eWalSIS

apeplunwod
e W0 S303e[3] Se Jeloy[a|

(Rymn)

anb.og

id

3430

oe3allq

(e13ym)
|puo

G0t

91/510¢

9| /lew

(uaymn)
opuend

ouepn]
Ilenbseq
SIS|
eSSaUe
EIoIN

ely

(oym)
wand

PENUIIU0D 0BSBULIO}
ap oue(d wn Jeioge|3

0JUBWO}

3p Selpa Wa SIBARIUAISNS
so3aoid ap oedeided
Joededpiled e ejuawio4

apepiunuiod
3 sesaldw3 wod sao3e|ay |
ap 10335 0 Jejue|du|

sa0dy /anp 0 oandlqo

ZTd.1991d “C B[°qeL

16 | Planejamento Estratégico



0lez

0lez

00'000°S | $Y

0lsz

00'000°000°C
4

06'LTLITE
o

0lsz

(10 mop)
$Y ojuenp

3U0J3|3)
EPLIINES
opued0ly

sajuauodold
soe ayodns
opuep d
opuebjnaip
‘opuepadsold

0BSUAIX3
3 esinbsad ap
oulape) op
oedeloqe[3

sojuswenbal
sop oe3eloge|3

soliejuswe’lo
S05INJ31 3p
oB3eunsag

eliolisy

g9 D3N oe
oun[ eanjjod
oeSe[namy

IOIEN]
e ojun[ eapyjod
oBSe[namy

(moH)
owo)

ojuawelledaq
op sao3e se eyjdwy

$9038 SB 0UIAIXD
ojuaWepueUl} euoplodold

SePIA[OAUSBP 0BSUSIXD
3 esinbsad ap sao3e Se ebjnAIQ

sianjssodw) sajue

sleuoidN3sul sagde eyjigissod

9 021ud3} ojode o eljdwy/

X3 9

"bsad "'su3 ap sa03e opuanowo.d
‘so3afoud sop seliejuawedI0
SepuewIp Se Japuly

apepiunwod
ep SepueLap Japualy

S9I0pIAIBS 3P sepuIed se Judns

(Kyum)
anbiog

oedalig

143d

1430

1430

va /og3aiq

3@ /0e311Q

oedallq

(212ym)
|puo

91/510¢

91/510¢

G10¢

G10¢

91/510¢

91/510¢

G10¢

(usyn)
opuenp

ely

eloIN

BJoIN

ejoI

0IA3
[ENY

ely

ey

(oym)
wanp

3d3@ Op BANINIISA B JeloyBAl

0UJRIX3 OJUBLIRPURUY WO S033f0ld
eled ojode 0 o oeebjnaip e Jejduwy

EIEINE]

3 esinbsaq ap ouape?) op oedeloqe|3

0BSU3IXd 3 esinbsad
3p S90SSIW0I Sep oeJezijewloq

0BSU3IXd 3 esinbsad
‘ouIsua ap soiafoid soe sopeurisap
S0SINJ31 3p [eNIUSIA O JBIURISNS

edRUIIRS
3 9pNes ap oLeuUNWO) 3lUaby
'sos0p| ap sopepin) ‘wabew.ajul
3p S021UIP} S0SIND SO Jeyueydul|

S9I0PIAIDS 3P SAPEPISSAIAU

Se [eus) oedeSIUIWPY e Jeluasaldy

s303y / 3nd O

oAnalqo

ZT41HY1d -€ ®[PqEL

Planejamento Estratégico do Colégio Politécnico da UFsM| 17



apepaliolebligo

£1S9 0BSUIIXD sepez|eal sopey|nsal sop oe3ebinaip
019z 9 esinbsad S3pepIAle Sep 0JUSWIDAYUOd 3d3a 91/5107 e[oIN e 0BSU3IX3 3 esinbsad ap sojsfoid 8
ap sielpa 0 3pepiunwiod e euoiodoly S0U 01101eH1Iqo WY 0Wod I3su|

Sou opuLasuy|

oedejuasaidal
) Sepezijeal ] ’
00'000°G1 e eled S0SINda3l S3pEDINE SED OIUBLINAULO o1 (eagnasap ‘eignye ‘o3a11podxa) SOJUIAS
$Y 3 seapsibo| ap PEPIN P by 330 9l/sk0e 1o ws sag3edpiiied se seijdwe 3 Jsjuely 8
0 3pep|unwod e euoplodoid
S3031pu0d opueq
0BSEAD 3p Sesned
Sens Jediyuspl 0e531100 aywlad 3 0B3U313! 3 0BSEAS 9P
019z 3@ 9l/SL0T  ewuon L
eled sounje so  sesned Se Jedliudpl euoplodolyd sesned Se sounje soe ojun| Jesinbsad
OpUBIRIUOD
o0sind Jod S310peDIPUI SO JRIOY[BW
sopal 3 sopipers  eled seibaiel1ss Jejope d sopiial .
019z 3p solawnu so 0B153 SojueNb 3 Wellpend e}uol N
n‘ ’ E158 0¥ 1P Sl LR 9 0BSEA3 9P SOJBWNU SO Jedyuend) L
'le|03s] 43S sojuenb ajuswedBWNU
ejad ‘opujunay
0BSEAD 3p Sews|qoid snas UNSI]
013z 03]PNU O OpUBl) 30 91/S10Z  ewuoi3 [

Wa S3UdSIp soe anodns e( oe ojody ap 03NN Op 0B3el)

(P
MOH) (moH) (Aymn) (@13ym)  (usym)  (oym)

LYY owo) anbiog apuQ opuend) wand $9037/3MD 0 onRdlqo
ojuend

ZT41991d ¥ ®[P9EL

18 | Planejamento Estratégico



32 DIRETRIZ: Comprometimento com um ambiente plural e sauda-
vel, onde as pessoas possam estudar e trabalhar com tranquilidade e
entusiasmo.

 Objetivo 1: Readequar os setores existentes;

+ Objetivo 2: Ampliacao e melhoria dos espacos de convivéncia;

« Objetivo 3: Propiciar aos servidores espaco adequado a pratica
de atividades fisicas.
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Tabela 6: DIRETRIZ

Itens de verificacdao* (para comprovar

. _ Data de conclusao final de cada acéo:
efetiva execugao):

e T, VA [

2 e 2 A YA

3 LU 3 A [
Lo 4. Y Y
e S A YA

* Cada "Item de verificacdo” deve dizer "Conclusdo final” — neste espaco deve ser colocada
como podera ser comprovado que a acao foi a data em que toda a acdo foi definitivamente
efetivamente realizada concluida. (Preencher ao longo do ano)
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7. CONSIDERACOES FINAIS

O Parar para pensar a instituicao, avaliando as ameacas e oportuni-
dades que estao postas, os pontos fortes e fracos e os passos futuros que
se pretende seguir, com um conjunto amplo de servidores, certamente é
uma atividade extremamente desafiadora. Mas também, entende-se que
isso é uma oportunidade impar de congregar esforcos para o continuo
desenvolvimento e aperfeicoamento do Colégio Politécnico da UFSM.

Todas as fases deste trabalho demandaram muito o envolvimento
de todos os servidores do Colégio Politécnico da UFSM e, por isto,
acredita-se que este documento represente os principais anseios desta
comunidade nesse periodo. Sabe-se que a instituicao ndao permanece
estatica durante a elaboragao do planejamento estratégico. Por isto,
muitas agoes ja se encontram em desenvolvimento, reflexo também das
produtivas discussdes que se estabeleceram nas atividades de elaboracao
deste planejamento.

Portanto, este documento formaliza uma visao e busca contribuir,
enquanto ferramenta de apoio a gestao, para que os objetivos deline-
ados no ambito dos servidores do Colégio Politécnico da UFSM sejam
alcancados.
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ANEXO - A

NUCLEOS ESTRATEGICOS E SEUS REPRESENTANTES

N. NUCLEO RESPONSAVEL

Claudia Leticia de Castro do Amaral

01 Ncleo de Ensino Médio Marcia Lenir Gerhardt

Mauricio Vicente Motta Tratsch

02 Ndcleo das Agrarias Volmir Antnio Polli

03 Ncleo dos Técnicos Administrativos em  Diana Dias Sampaio

Educacdo Mario Gérson Magno Janior
’ B Edgardo Gustavo Fernand
04 Ndcleo de Tecnologia da Informacdo ,ga.r 0 wustavo remandez
El6dio Sebem
05 Niicleo de Gestio Gustavo Fontinelli Rossés

Marcia Helena dos Santos Bento
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