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1 APRESENTACAO

A Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) ¢ uma Instituicdo Federal de Ensino,
constituida como Autarquia Especial vinculada ao Ministério da Educagdo. A UFSM
assegura, em seu estatuto, as seguintes finalidades: promover, de forma indissociavel, o
ensino, a pesquisa ¢ a extensdo; fomentar o desenvolvimento tecnoldgico, cientifico,
filosofico, literario, artistico e desportivo; formar profissionais e especialistas de nivel
superior; formar profissionais de educagdo basica de nivel médio e profissional nos diversos
niveis e modalidades vinculadas ao desenvolvimento nacional; e preparar recursos humanos
qualificados por meio de cursos de pos-graduacao.

Diante da necessidade de orientar as Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensao, bem
como suas acdes estratégicas, a UFSM vem, ao longo dos anos, trabalhando pela éptica do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), no qual visa prospectar ¢ permitir uma visao
abrangente da Instituicao (PDI/UFSM, 2016). O PDI 2016-2026 ¢ um documento elaborado
com base em uma ampla consulta a comunidade, refor¢ando o cardter democratico e
participativo que deve permear os documentos institucionais. O PDI 2016-2026 apresenta as
Diretrizes das Politicas Institucionais relacionadas aos seguintes tdpicos: planejamento e
avaliagdo institucional; governanca, controle interno e gestdo de riscos; organizagdo
administrativa; gestdo de pessoas; gestdo orcamentaria; tecnologia de informagao; assisténcia
estudantil; infraestrutura; gestdo ambiental; comunicag¢do, acessibilidade; inovacao,
empreendedorismo e transferéncia de tecnologias.

O Colégio Politécnico da UFSM, por sua vez, ¢ uma Unidade de Educagao Basica,
Técnica e Tecnologica da Universidade Federal de Santa Maria, prevista no Estatuto Geral da
UFSM, vinculada a Coordenadoria de Educagdo Basica, Técnica e Tecnoldgica da UFSM.
Tem por finalidade ministrar a Educagdo Bésica, a Forma¢do Inicial e Continuada, a
Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio e a Educagdo Profissional Tecnoldgica.

Diante da necessidade de manter coeréncia com as acdes institucionais, o Colégio
Politécnico trabalhou, ao longo dos anos de 2017 e 2018, na construgdo do seu Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU). O PDU tem como proposito orientar as agdes
estratégicas do Colégio Politécnico de modo que possa ser alinhado ao PDI da UFSM.

Este documento consiste no relatério do processo envolvido na elaboragdo do
Planejamento Estratégico do Colégio Politécnico para o periodo 2018-2022, como parte do

Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU). Este documento tem como finalidade
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apresentar, de maneira detalhada, as metodologias utilizadas na constru¢do do PDU, bem
como apresentar as defini¢des estratégicas fruto desse processo: Filosofia Institucional do
Colégio Politécnico (Missao, Visao e Valores); Diagndstico Organizacional com base na
matriz FOFA (Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas); Analise da matriz FOFA pela
perspectiva da matriz GUT (Gravidade, Urgéncia/Duracdo e Tendéncia); Diretrizes
estratégicas orientadoras (Diretriz 1: Inclusdo social, permanéncia e éxito; Diretriz 2:
Modernizagdo e desenvolvimento organizacional; Diretriz 3: Desenvolvimento regional
sustentavel) e os Objetivos Estratégicos (Objetivo 1: Fortalecer o compromisso social através
de agdes que garantam a inclusdo; Objetivo 2: Desenvolver estratégias que incentivem o
aprendizado, a permanéncia e o €xito; Objetivo 3: Otimizar as rotinas administrativas, os
sistemas de informagdo e a gestdo dos recursos; Objetivo 4: Promover acdes de melhoria
continua que favorecam a motivacao, o comprometimento € o bem estar das pessoas; Objetivo
5: Promover a articulagdo interinstitucional; Objetivo 6: Promover ag¢des com vistas ao
desenvolvimento sustentdvel, Objetivo 7: Fomentar agdes de ensino, de pesquisa e de
extensdo articuladas com as demandas da sociedade); as Metas e Indicadores para avaliar o
alcance destes objetivos e, ainda, o Plano de Agodes elaborado com base nas diretrizes,

objetivos e metas.
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2 METODOLOGIA

A elaboragdo do PDU do Colégio Politécnico apoia-se na metodologia desenvolvida
pela Pro-Reitoria de Planejamento da UFSM — PROPLAN, consistindo nas seguintes fases:
(1) preparagao; (2) diagndstico; (3) elaboragao da estratégia; (4) implementagao da estratégia;
e (5) institucionalizagao.

Cumpre destacar que a operacionalizagdo das etapas propostas privilegiou uma
metodologia amplamente democratica e participativa, a qual permeou todo processo de
construgdo do PDU do Colégio Politécnico. Em todas as fases, desde a constituicdo da
Comissao de Elaboragao do PDU, até a elaboracao do plano de acao, houve oportunidade de
ampla participacdo da comunidade académica, bem como acompanhamento do Conselho

Diretor da unidade.

2.1 FASE DE PREPARACAO

A fase de preparacido envolve reunides de levantamento das necessidades e
caracteristicas da unidade e de sensibilizacdo do processo de constru¢do do planejamento; o
estabelecimento da comissdo de planejamento da unidade, nomeada por portaria e a defini¢do
do escopo do trabalho (cronograma, equipe, abrangéncia, custo, etc.); e a definicdo da
filosofia institucional (missdo, visdo e valores para a unidade).

A fase de preparacao no Colégio Politécnico foi desenvolvida com as seguintes etapas:
- Sensibiliza¢do: nesta etapa, buscou-se sensibilizar a comunidade académica do Colégio
Politécnico para a importancia do desenvolvimento do PDU. Em pelo menos trés momentos
institucionais foi tratado do tema e de sua relevancia:

a) Reunido geral da unidade por convocagdo, realizada no dia 08/04/2017,
oportunidade em que foi apresentado a comunidade do Colégio Politécnico que o PDU
consiste em um documento oficial, composto pelo planejamento estratégico e pelas
politicas de gestdo, ou seja, as diretrizes e os principios que norteiam a gestdo
administrativa. Nesta reunido, foi informado que outras unidades da UFSM também
estdo desenvolvendo seus PDUs, processo estimulado pela PROPLAN, como parte do
“Programa de fomento a cultura de planejamento da UFSM”. Foi esclarecido que a

ideia ¢ que cada unidade da UFSM desenvolva seu PDU com objetivos e metas



16

especificos, sendo articulados com o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da
UFSM, buscando uma integragao entre planejamento e orcamento. Reforgou-se, ainda,
que a elaboragdo do PDU conta com o apoio técnico e metodologico da PROPLAN,
com ferramentas, metodologia e acompanhamento do processo.

b) Reuniio ordinaria do Conselho Diretor da unidade, realizada no dia 08/05/2017,
com a presenga do Pro-Reitor de Planejamento da UFSM, sensibilizando os
conselheiros para a importancia da elaboragdo do PDU como processo de
planejamento das unidades da UFSM e apresentando a metodologia da PROPLAN;

c) Reunido geral da unidade por convite, realizada no dia 13/06/2017, que contou com
a presenca do Pro-Reitor de Planejamento e tratou especificamente do Plano de
Desenvolvimento Institucional do Colégio Politécnico da UFSM, tendo como pauta a
apresentacdo da metodologia do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) por
parte da PROPLAN e a definicdo da comissdo que ira coordenar o processo no
Politécnico. Na reunido, foram selecionados, por aclamagdo, cinco membros para

compor a Comissdo de Coordenacio da Elaborac¢ao do PDU.

- Nomeacio da comissio e definicio do escopo do trabalho: apds a fase de sensibilizacao, a
comissdo foi formalizada com a emissdao da portaria de designagdo n® 633/2017, emitida em
26 de junho de 2017. A comissao reuniu-se com a PROPLAN para definir a metodologia de
trabalho e o cronograma, sendo que a proposta foi apresentada ao Conselho Diretor do

Colégio Politécnico em reunido ordinaria realizada em 26/06/2017.

- Definicdo da filosofia institucional: a ultima etapa da fase de preparacdo consiste na
definicdo da missdo, da visdo e dos valores da unidade, ou seja, refere-se aos aspectos mais
filosoficos da instituicdo. Essa etapa foi desenvolvida em reunido geral realizada em
04/07/2017 com convocagao dirigida a todos servidores do Colégio Politécnico e aos
representantes discentes do Conselho Diretor da unidade. A reunido contou com a
participagdo da PROPLAN, que conduziu os trabalhos, os quais foram integralmente

realizados em plendria.



17

2.2 FASE DE DIAGNOSTICO

A fase de diagnostico consiste em identificar os pontos criticos da institui¢do, na qual
um conjunto de instrumentos e ferramentas pode alimentar esse processo. Nessa perspectiva,
destacam-se os resultados do processo de autoavaliacdo da unidade, constantes nos relatorios
elaborados pela Comissao Setorial de Avaliacao (CSA).

Importante também considerar a relagao do Colégio Politécnico enquanto uma unidade
universitaria no ambito da UFSM, condicao que leva a necessidade de uma articulagdo entre o
PDU (nivel tatico) e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFSM (nivel
estratégico). Nesse sentido, buscou-se ter presente, no processo de planejamento da unidade,
os sete desafios definidos no PDI da UFSM, quais sejam: 1) internacionaliza¢ao; 2) educagao
inovadora e transformadora com exceléncia académica; 3) inclusdo social; 4) inovagao,
geracdo de conhecimento e transferéncia de tecnologia; 5) modernizagdo e desenvolvimento
organizacional; 6) desenvolvimento local, regional e nacional; e 7) gestdo ambiental.

Dentre as ferramentas utilizadas na fase de diagnostico, tem-se a Matriz SWOT ou
FOFA' ¢ a Matriz GUT. A Matriz SWOT foi utilizada com o objetivo de elencar as forgas, as
oportunidades, as fraquezas e as ameacas relacionadas as areas de ensino, de pesquisa, de
extensdo e de gestdo. O emprego da matriz SWOT se deu em reunido geral realizada no dia
26/08/2017 por convocacao a todos os servidores do Colégio Politécnico e aos representantes
discentes. A metodologia consistiu em dividir os participantes em 04 grupos distintos, sendo
que todos os grupos trabalharam com o levantamento dos pontos fortes, dos pontos fracos, das
ameacas e das oportunidades no que se refere ao Colégio Politécnico. Foram selecionados
dois ou trés representantes de cada grupo, que ficaram responsaveis pela apresentacao dos
resultados na plendria e por constituir a equipe que, juntamente com os integrantes da
comissdo de coordenagdo da elaboracdo do PDU, ficou responsdvel por compilar os
resultados encontrados. Assim, a equipe técnica ficou constituida pelos membros da comissao
de coordenacdo da elaboragdo e pelos representantes da SWOT, sendo que foram realizadas
duas reunioes (13/09/2017 e 18/09/2017) para organizar os resultados da matriz SWOT.

A matriz GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia) ¢ uma ferramenta utilizada na
gestdo de riscos, que auxilia no estabelecimento de prioridades nas agdes a serem tomadas
para a resolugdo de problemas. A analise GUT foi realizada pela equipe técnica em 03

reunides realizadas nos dias 05, 10 e 18/10/2017. Sua operacionalizagdo consistiu em

'O termo SWOT é o acrénimo para Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats que, quando traduzido
para o portugués, tem-se a sigla FOFA que significa Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas.
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quantificar cada ponto levantado na matriz SWOT, atribuindo uma nota em relagdo a sua
Gravidade, a sua Urgéncia ou a sua Duracdo (no caso dos pontos fortes) e a sua Tendéncia. A
gravidade busca medir o grau de importancia do aspecto levantado. A urgéncia avalia se o
ponto considerado precisa de uma agdo imediata ou se pode aguardar (no caso da Duracao,
levou-se em consideracdo o tempo de duragdo da referida forca e a necessidade de alguma
acdo para manté-la ou refor¢a-la). Ja a tendéncia avalia a expectativa de evolugdo do ponto
analisado, se tende a melhorar ou a piorar com o tempo. As notas atribuidas para cada ponto
variam de 1 a 5, conforme tabelas apresentadas na se¢ao 3.2 deste relatério. A pontuagao final
de cada item da matriz SWOT ¢ dada pelo produto das notas atribuidas para a sua gravidade,
urgéncia/duragdo e tendéncia.

A elaboracdo da matriz GUT foi desenvolvida com auxilio de planilha Excel
disponibilizada pela PROPLAN, cujos resultados sdo apresentados ao longo da secao 3.2

deste relatorio.

2.3 FASE DE ELABORACAO DA ESTRATEGIA

A fase de elaboraciao da estratégia envolve a definicdo de desafios ou diretrizes,
podendo ser os proprios desafios do PDI da UFSM ou outros relacionados a eixos
caracteristicos da unidade, e a defini¢do dos objetivos e metas, bem como dos indicadores
para monitoramento dos resultados.

A elaboracao das diretrizes do Colégio Politécnico foi realizada pela equipe técnica,
com a participagdo da PROPLAN, em reunido realizada no dia 09/11/2017. Foi realizado um
brainstorming entre os participantes da reunido, os quais, orientados pela filosofia
institucional, pelos resultados da matriz SWOT-GUT e pelos desafios do PDI da UFSM
definiram trés grandes linhas orientadoras para as agdes da instituigdo nos proximos cinco
anos, as quais estao apresentadas na sec¢do 3.3 deste relatorio, sendo denominadas Diretrizes.

Ap0s a defini¢do das diretrizes, o relatdrio parcial do PDU foi submetido a apreciacao
do Conselho Diretor do Colégio Politécnico, obtendo aprovacdo em reunido ordinaria
realizada no dia 27/11/2017, conforme consta em Ata (ANEXO A).

Ap0s a reunido de aprovagdo do relatdrio parcial, foram realizadas reunides da equipe
técnica com a participacdo do Conselho Diretor para delinear os objetivos estratégicos em
cada uma das diretrizes. As reunides com esta finalidade foram realizadas nos dias

05/12/2017 e 15/03/2018. Cabe destacar que, ao longo do processo de desenvolvimento do
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PDU, os objetivos foram sendo amplamente discutidos e delineados, sendo que, como
produto final, foram definidos 07 objetivos estratégicos, que estdo apresentados na se¢do 3.4.
Como continuidade da fase de elaboracdo da estratégia, foram estabelecidas metas
quantificaveis e definidos indicadores para monitoramento do alcance dos resultados. Nesta
etapa, a comissdo de elaboracdo do PDU construiu uma proposta inicial de metas e
indicadores para os objetivos estratégicos definidos, que foi discutida com ampla participagdo
dos servidores e representantes discentes do Colégio Politécnico, em reunides realizadas nos

dias 11, 18 e 23/04/2018. As metas e indicadores definidos estdo apresentados na secdo 3.5.

2.4 FASE DE IMPLEMENTACAO DA ESTRATEGIA

A fase de implementacio da estratégia refere-se a etapa que trabalha o detalhamento
da estratégia na forma de planos de agdo e/ou projetos estratégicos, com a finalidade de
demonstrar qual a sistemadtica de acdo para o atingimento dos objetivos e metas. Foi utilizada
a ferramenta SW2H — What (o que); Who (quem); When (quando); Where (onde); Why (por
que); How (como); How Much (quanto), para elaborag¢do do plano de acao.

Para a elaboracdo do plano de agdo, foram realizadas reunides paralelas, cada uma
tratando de uma das trés diretrizes. A primeira reunido foi realizada no dia 03/05/2018 com
convocac¢do aos membros do Conselho Diretor e convite aos demais servidores do Colégio
Politécnico. Foi realizada uma segunda reunido no dia 09/05/2018 com convite a todos os
servidores do Colégio Politécnico e representantes discentes do Conselho Diretor. O plano de

acdo definido consta na secao 3.6 deste relatorio.

2.5 FASE DE INSTITUCIONALIZACAO

A quinta e Ultima fase consiste na institucionalizacio a partir da alteracdo de atos
normativos internos (resolugdes, regimentos, portarias, dentre outros) com novas atribuigdes
relacionadas aos processos de avaliagdo, monitoramento e avaliagdo do planejamento. Esta
etapa procura transformar o planejamento num processo que faca parte da rotina da institui¢cdo
e, para isso, sera constituida uma comissdo permanente de planejamento. Antes de submeter o
documento final do PDU para apreciagdo do Conselho Diretor, entendeu-se importante
realizar uma reunido geral com a participagdo de todos os servidores, a fim de apresentar e

apreciar o documento. Esta reunido aconteceu no dia 07/06/2018, contando com a
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participagdo de servidores, conforme relagdo de presencas constante o Apéndice A. Posterior
a isso, no dia 01/10/2018 o documento final do PDU foi apreciado e aprovado pelo Conselho
Diretor, conforme consta em Ata (ANEXO B).

Cabe salientar, ainda, que na fase de institucionalizacdo foi criada a Comissdo de
Acompanhamento da Execu¢do do Planejamento Estratégico do Colégio Politécnico da
UFSM, por meio da portaria n® 763/2018, emitida em 24 de outubro de 2018. Essa comissao
tem por objetivo acompanhar e apoiar os responsaveis pela execucao dos planos de acao ao
longo do periodo de abrangéncia do Plano de Desenvolvimento da Unidade do Colégio

Politécnico da UFSM.
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3 PDU 2018-2022

3.1 FILOSOFIA INSTITUCIONAL

3.1.1 Missao

Promover educagao basica, técnica e tecnoldgica, visando a construgdo do conhecimento e o

desenvolvimento sustentavel.

3.1.2 Visao

Ser uma institui¢do de exceléncia na educagdo basica, técnica e tecnolodgica, comprometida

com o desenvolvimento da sociedade, de modo inovador e sustentavel.

3.1.3 Valores

e Etica;

e Justica;

e Democracia;

e Comprometimento;

e Responsabilidade;

e Compromisso social e cidadania;
e Inovagdo;

e Sustentabilidade;

e Respeito a identidade e a diversidade.



3.2 DIAGNOSTICO

3.2.1 Matriz SWOT - GUT: Forgas

22

1 Sem importancia
2 Pouco importante
GRAVIDADE 3 Importante
4 Muito importante
5 Totalmente importante
5 Pode esperar
4 Pouco urgente
DURACAO 3 O mais rapido possivel
2 E urgente
1 Precisa de aciio imediata
1 Nao irda mudar
2 Ira piorar/melhorar a longo prazo
TENDENCIA 3 Ira piorar/melhorar
4 Ira piorar/melhorar em pouco tempo
5 Ira piorar/melhorar rapidamente
FORCAS GRAVIDADE | DURACAO | TENDENCIA [ INDICADOR
1. Ser da UFSM e estar no campus sede 5 5 4 100
2. Acolhimento dos discentes 5 4 4 80
3. Projetos de Ensino, Pesquisa e
~ o 5 4 4 80
Extensdo com recursos proprios
4. Gestdo por projetos 5 4 4 80
5. Qualificagdo do quadro de servidores 5 4 3 60
6. Oferta .de ensino publico, gratuito e 5 4 3 60
com qualidade
7. Humanizagao nas relagdes de trabalho 5 4 3 60
8. Comprf)mgtlmento com a instituigdo 5 4 3 60
(ser Politécnico)
9. Referéncia no Ensino Médio 5 4 3 60
10. Bom relacionamento com a
comunidade externa e o reconhecimento 5 4 3 60
dessa
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FORCAS GRAVIDADE | DURACAO | TENDENCIA | INDICADOR

11. I{ltegragao entre segmentos, carreiras € 5 4 3 60
fungoes
12. Disciplina de semindarios formativos 5 4 3 60
13. Incentivo a capacitagdo e qualificagdo

. . 5 4 3 60
profissional dos servidores
14. Gestao participativa 5 4 3 60
15. Dl\{er51dade na formagdo cidada e 4 4 3 48
profissional
16. Au}as praticas (estrutura dos setores 5 3 3 45
produtivos)
17. .S:atls.fa(;ao em fazer parte do 5 3 3 45
Politécnico
18. Sustentabllldade econdmica, social e 5 3 3 45
ambiental
19. Localizagdo geografica 4 5 2 40
20. Marca que transmite credibilidade 5 4 2 40
21. Parceria com a CESPOL 5 4 2 40
22. Oportun{dade Fle bolsas para os 5 4 ) 40
estudantes via projetos
23. Infraestrutura e condi¢Ses de trabalho 4 3 3 36
24: Otimizacao da utilizagdo do espaco 3 4 3 36
fisico
25. Pluralidade de areas, niveis €
modalidades de ensino 4 3 3 36
26..B0m funcionamento das atividades 4 3 3 36
meio
27. Pioneirismo (em projetos, agdes, 3 4 3 36
modelos, etc.)
28. Possibilidade de inser¢do rapida no 4 3 3 36
mundo do trabalho dos egressos
29. 'Cursos alinhados com a demanda da 5 5 3 30
sociedade
30. Inclusdo social e acessibilidade 5 2 3 30
31. Formag@o de parcerias com outras
Unidades da UFSM e instituigdes publicas 5 2 3 30
e/ou privadas
32. Destaque or¢amentario; 5 2 2 20
33. Integracdo entre as unidades de EBTT 4 2 2 16

SOMATORIO 1625



3.2.2 Matriz SWOT - GUT: Fraquezas
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1 Sem importancia
2 Pouco importante
GRAVIDADE 3 Importante
4 Muito importante
5 Totalmente importante
1 Pode esperar
2 Pouco urgente
URGENCIA 3 O mais rapido possivel
4 E urgente
5 Precisa de a¢do imediata
1 Nao ira mudar
2 Ira piorar/melhorar a longo prazo
TENDENCIA 3 Ira piorar/melhorar
4 Ira piorar/melhorar em pouco tempo
5 Iré piorar/melhorar rapidamente
FRAQUEZAS GRAVIDADE | URGENCIA | TENDENCIA | INDICADOR
1. Estrutura organizacional e
pedagogica inadequada para atender 4 5 5 100
aos alunos com deficiéncia
2. Evasao e retencdo 5 4 4 80
3. Falta de servidores em alguns 4 4 5 R0
setores
4. Auséncia da educag@o de jovens e 4 4 4 64
adultos
5. Necessidade de maior
envolvimento/participacdo nas
. N T 4 4 4 64
atividades das comissdes (otimizagdo
do encargo didatico)
6. Identificag@o dos espacos fisicos 4 3 4 48
6. Dlv'ulgag:ao dos~ eventos (ensino, 4 3 4 48
pesquisa e extensdo)
7. Comunicagdo interna 4 3 3 36
8. Dificuldade de gestdo da
informagao (melhorias nos ambientes 4 3 3 36
virtuais)
10. Relagdo
Politécnico/empresa/comunidade e
. 4 3 3 36
falta de um setor responsavel pelos
estagios
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FRAQUEZAS GRAVIDADE | URGENCIA | TENDENCIA | INDICADOR
'1 1. Ause':nma.de agoes voltadas para 4 3 3 36
internacionalizaggo
12. Baixa participacdo nas formagdes
. . 3 3 3 27
oferecidas para servidores
13. Atendimento insuficiente aos
alunos com dificuldades em contetidos 3 3 3 27
basicos
14. Pouca utilizagao de cursos EAD e 3 3 3 27
FIC
15. Conscientizagdo ambiental 3 3 3 27
16. Disponibilidade de espago fisico
para a realizag@o de atividades 4 3 2 24
especificas
16. Poucos momentos de troca de
s . 3 2 3 18
experiéncias entre os servidores
17. Planejamento da formagdo
- . . 3 2 2 12
pedagodgica continuada de servidores
18. Dificuldade da comunidade
externa em compreender a institui¢ao
. o . 3 2 2 12
nos seus diversos niveis de ensino, em
razdo do nome “Colégio”
19. Auséncia de itinerarios formativos
alternativos nos projetos pedagogicos 3 3 1 9
dos cursos
20. Falta de interdisciplinaridade 3 3 1 9
21. Falta de estrutura para reprodugao 1 1 1 1
de materiais para os alunos
SOMATORIO 821

3.2.3 Matriz SWOT — GUT: Oportunidades

Sem importancia

Pouco importante

GRAVIDADE

Importante

Muito importante

N (A (W (N -

Totalmente importante

Pode esperar

Pouco urgente

URGENCIA

O mais rapido possivel

E urgente

N (AW (N -

Precisa de acdo imediata
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1 Nio ira mudar
2 Ira piorar/melhorar a longo prazo
TENDENCIA 3 Ira piorar/melhorar
4 Ira piorar/melhorar em pouco tempo
5 Ira piorar/melhorar rapidamente
OPORTUNIDADES GRAVIDADE [ URGENCIA | TENDENCIA | INDICADOR
1. Existéncia de midias sociais para 5 4 4 30
maior visibilidade do Politécnico
2. Parcerias e convénios
interinstitucionais e internacionais, tanto
11 . ) 5 5 3 75
publicos quanto privados, em diferentes
areas de atuagdo
3. Ampha(;ao e otimizagdo da estrutura 5 4 3 60
fisica
4. Demanda da comunidade por
educagdo basica e profissional, e por 5 4 3 60
cursos de curta duragdo
5. Desenvolvimento de uma cultura pro-
sustentabilidade > 4 2 40
6. Orgamento proprio 5 4 2 40
7. Demanda pelo Politécnico para
N . . 4 3 3 36
execugdo de projetos sociais
8. Uso dg novas tecnoloNglas no ensino, 4 3 ) 24
na pesquisa e na extensao
9. Possibilidade de ampliacao da oferta
; ~ 3 2 2 12
de pos-graduagdo
10. Aproveitamento de disciplinas por
) . 3 2 2 12
reconhecimento de saberes adquiridos
11. Nova legislagdo de DE que
possibilita o desenvolvimento de
. ! 3 2 2 12
projetos vinculados ao mundo do
trabalho
SOMATORIO 451




3.2.4 Matriz SWOT - GUT: Ameacas
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1 Sem importincia
2 Pouco importante
GRAVIDADE 3 Importante
4 Muito importante
5 Totalmente importante
1 Pode esperar
2 Pouco urgente
URGENCIA 3 O mais rapido possivel
4 E urgente
5 Precisa de aciio imediata
1 Néo ira mudar
2 Ira piorar/melhorar a longo prazo
TENDENCIA 3 Ira piorar/melhorar
4 Iré piorar/melhorar em pouco
tempo
5 Iré piorar/melhorar rapidamente
AMEACAS GRAVIDADE | URGENCIA TENDENCIA INDICADOR
1. Evasdo 5 5 5 125
2. Falta de recursos para
contratagdo/capacitacdo de
servidores para atendimento 4 5 5 100
das demandas dos alunos
especiais
3. Redugdo de servicos
terceirizados prestados a 5 5 4 100
Universidade
4. Dificuldades na
contratagdo e na reposicdo de 5 5 4 100
servidores
5. Redugdo da procura pelos
cursos do Colégio devido ao
aumento de oferta em outras 5 4 4 80
institui¢des e diminui¢do da
populagdo jovem
6. Restricdo orcamentaria 5 4 4 80
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AMEACAS

GRAVIDADE

URGENCIA

TENDENCIA

INDICADOR

7. Incertezas relativas ao
futuro do ensino médio e
profissional

64

8. Instabilidade politica e
econdmica

64

9. Descrenga no servigo
publico

64

10. Entraves na realizagdo das
atividades em fungao da
legislagdo

48

11. Possibilidade de cobranga
de taxas nas Instituicdes
Publicas

36

12. Terceirizagao

36

13. Desconhecimento sobre o
tecnologo ser um curso de
graduacédo

36

14. Formato do processo
seletivo (SISU)

36

15. Redugdo da assisténcia
estudantil

27

16. Desconhecimento sobre a
profissao de técnico e
tecnologo

24

17. Expansao fisica da UFSM
nas areas do Colégio
Politécnico

16

18. Auséncia de perspectiva
de orgamento para alguns
niveis de ensino

12

19. Impossibilidade de
afastamento de TAEs para
graduacao

12

20. Perda de profissionais
para a iniciativa privada pela
estagnacdo da carreira publica

SOMATORIO

1068
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3.2.5 Resultados Matriz SWOT — GUT

Indice de Favorabilidade

200% 100% 0% 0% 0% 100% 200%
Seu indice &

9% MUITO MUITO

DESFAVORAVEL DESFAVORAVEL EQUIUBMD FAVORAVEL FAVORAVEL

Equilibrio - Com um cendrio equilibrado vale a pena investir mais tempo de andlise para saber se o seu foco serd interno ou externo.

Analise geral absoluta dos fatores internos e externos

Fraguezas

Oportunidades

Ameacas

Analise geral percentual dos fatores internos e externos

Forgas Suas forgas est3o mais altas ou iguais as suas fraguezas, mantenha esse bom resultado!
Suas fraguezas estdo mais baixas ou iguais as suas foras, esse € um bom sinal, mas ndo se acomode!
Oportunidades Suas opotunidades estdo mais haixas do que suas ameacas, vale a pena pensar em planos de acdo para reduzir as ameacas.
Suas ameagas estdo maiores ou iguais as oportunidades e isso indica um futuro preccupante, vocé precisa pensar em planos de
Ameacas 7% . R
agdo para diminuir os riscos delas acontecerem o quanto antes.
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Grafico radar da analise SWOT

Forgas

2L

3.3 DIRETRIZES

As diretrizes consistem em orientagdes estratégicas que servirdo de base para a
definicdo dos objetivos da instituicdo, bem como do plano de agdo. Esse plano de ag¢do sera
estruturado com base na matriz SW2H.

A partir da andlise dos resultados da matriz SWOT e da matriz GUT e, apoiando-se
nos desafios do PDI da UFSM, foram definidas trés diretrizes para o Colégio Politécnico,
quais sejam: Inclusdo social, permanéncia e éxito; Moderniza¢do e desenvolvimento

organizacional; e Desenvolvimento regional sustentavel.

3.3.1 Diretriz 1: Inclusio social, permanéncia e éxito

Esta diretriz tem como alicerce a promog¢do da formacao integral dos estudantes do
Colégio Politécnico, com o objetivo principal de garantir o seu acesso € a sua permanéncia na
instituicdo, numa perspectiva de inclusdo social, de produ¢do de conhecimento e de melhoria
do desempenho académico, buscando sua melhor preparacdo para o mundo do trabalho.

Esta diretriz esté relacionada com os seguintes Desafios do PDI da UFSM: Desafio 01
— Internacionalizag¢do; Desafio 02 — Educa¢do Inovadora e Transformadora com Exceléncia

Académica; Desafio 03 — Inclusao Social.
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3.3.2 Diretriz 2: Modernizacio e desenvolvimento organizacional

Esta diretriz volta-se ao aprimoramento dos processos internos relacionados as
atividades desenvolvidas, buscando a eficiéncia na gestdo da unidade e a garantia de um
ambiente de trabalho que favoreca a motiva¢do, o comprometimento e o bem estar das
pessoas.

Esta diretriz esta relacionada com o seguinte Desafio do PDI da UFSM: Desafio 05 —

Modernizagao e Desenvolvimento Organizacional.

3.3.3 Diretriz 3: Desenvolvimento regional sustentavel

Esta diretriz orienta-se pela necessidade de reforcar as relagdes com a sociedade,
visando a identificacdo de agdes potenciais para a promog¢ao do desenvolvimento econdmico,
sociocultural e ambiental.

Esta diretriz esté relacionada com os seguintes Desafios do PDI da UFSM: Desafio 04
— Inovagdo, Geracdo de Conhecimento e Transferéncia de Tecnologia; Desafio 06 —

Desenvolvimento Local, Regional e Nacional; Desafio 07 — Gestdo Ambiental.

3.4 OBJETIVOS

Os objetivos sdo desdobramentos das diretrizes de modo que possam servir de
direcionamento para a constru¢do do plano de a¢do que serd estruturado com base na matriz
SW2H. Tais objetivos além de se preocuparem com os desafios do PDI da UFSM, também
levam em consideracdo um ou mais objetivos institucionais.

Assim, levando-se em consideracdo cada uma das diretrizes do Colégio Politécnico,

foram definidos 07 objetivos estratégicos:

Diretriz 1: Inclusio social, permanéncia e éxito (D1, D2 e D3)

Objetivo 1: Fortalecer o compromisso social através de acdes que garantam a inclusao.

Objetivo 2: Desenvolver estratégias que incentivem o aprendizado, a permanéncia e o €xito.
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Diretriz 2: Modernizacio e desenvolvimento organizacional (D5)

Objetivo 3: Otimizar as rotinas administrativas, os sistemas de informagdo e a gestao dos
recursos.
Objetivo 4: Promover acdes de melhoria continua que favorecam a motivagdo, o

comprometimento e o bem estar das pessoas.

Diretriz 3: Desenvolvimento regional sustentavel (D4, D6 e D7)

Objetivo 5: Promover a articulacdo interinstitucional
Objetivo 6: Promover agdes com vistas ao desenvolvimento sustentavel.
Objetivo 7: Fomentar acdes de ensino, de pesquisa e de extensdo articuladas com as

demandas da sociedade.

3.5 METAS E INDICADORES

As metas e indicadores sdao instrumentos de medi¢do que fornecem informagdes sobre
o resultado da execug¢do da estratégia, comunicando o alcance dos objetivos e sinalizando a
necessidade de agdes corretivas, sendo, portanto, um teste permanente da validade da
estratégia. O uso de metas e indicadores retrata como a institui¢do pretende verificar se sua
estratégia esta sendo bem sucedida e se esta fornecendo as partes interessadas os principais
resultados esperados.

Assim, levando-se em consideragdo cada uma das diretrizes e dos objetivos

estratégicos do Colégio Politécnico, foram definidos as seguintes metas e indicadores:

Diretriz 1: Inclusio social, permanéncia e éxito (D1, D2 e D3)

Objetivo 1: Fortalecer o compromisso social através de agdes que garantam a inclusao.

Meta 1.1: Participagdo de 100% dos servidores docentes e técnico-administrativos do
Colégio Politécnico em capacitagoes para lidar com os diferentes aspectos da inclusdo, até
dezembro de 2019.

Indicador: N° de servidores que participaram de ao menos 01 atividade de capacitagao.
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Meta 1.2: Atendimento adequado para 100% dos estudantes com deficiéncia.

Indicador: N° de estudantes com deficiéncia atendidos.

Meta 1.3: Ofertar ao menos 10% do quantitativo total de oferta de vagas do Colégio
Politécnico na modalidade PROEJA, contemplando 100% dos eixos tecnologicos de sua
atuacdo.

Indicador 1: N°de estudantes matriculados na modalidade PROEJA.

Indicador 2: N° de eixos tecnologicos envolvidos.

Meta 1.4: Atendimento adequado para 100% dos estudantes que ingressaram por meio das
politicas de a¢oes afirmativas.

Indicador: N°de estudantes atendidos.

Objetivo 2: Desenvolver estratégias que incentivem o aprendizado, a permanéncia e o

éxito.

Meta 2.1: Participagdo de 100% dos servidores docentes e técnico-administrativos do
Colégio Politécnico em capacitagoes relacionadas as atividades inerentes as suas fungoes.

Indicador: N° de servidores que participaram de ao menos 01 atividade de capacitagao.

Meta 2.2: Readequar os projetos pedagogicos de 100% dos cursos do Colégio Politécnico.

Indicador: N° de reformas curriculares realizadas.

Meta 2.3: Oportunizar ao menos 01 agdo de internacionalizagdo por Eixo Tecnologico de
atuagdo do Colégio Politécnico.

Indicador: N°de acées realizadas.

Meta 2.4: Reduzir em 30% o percentual de evasdo em cada curso do Colégio Politécnico.

Indicador: Percentual de redu¢do da evasdao em cada curso.

Meta 2.5: Criar 01 unidade de apoio pedagogico (UAP) no Colégio Politécnico.

Indicador: Criacdo da unidade.
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Meta 2.6: Realizar a pesquisa de acompanhamento do egresso bianualmente em 100% dos
cursos

Indicador: N° de pesquisas realizadas

Diretriz 2: Modernizacio e desenvolvimento organizacional (D5)

Objetivo 3: Otimizar as rotinas administrativas, os sistemas de informacio e a gestao

dos recursos.

Meta 3.1: Contratar ao menos 05 TAEs e 03 Docentes.

Indicador: N°de servidores TAEs e Docentes novos.

Meta 3.2: Mapear e divulgar as atividades académicas docentes até dezembro de 2018.
Indicador: Publiciza¢do no sitio do Politécnico da relagdo dos docentes e as respectivas

atividades académicas.

Meta 3.3: Identificar e sinalizar 100% dos espacos fisicos do Colégio Politécnico até julho de
2019.

Indicador: N° de espacos fisicos identificados e sinalizados.

Meta 3.4: Possibilitar que os servidores acompanhem 100% das suas solicitagoes de
recursos, até a etapa de licitagdo, por meio do sistema de Solicitagdo de Demandas por
Projetos (SDP).

Indicador: Disponibilidade da funcionalidade de acompanhamento do status do projeto no

SDP.

Meta 3.5: Possibilitar que os servidores acompanhem 100% das suas solicitagoes de
infraestrutura, por meio do sistema de Solicitagdo de Infraestrutura.
Indicador: Disponibilidade da funcionalidade de acompanhamento do status do chamado no

sistema de Solicitagdo de Infraestrutura.

Meta 3.6: Divulgar, institucionalmente, 100% dos eventos com a participagdo do Colégio
Politécnico.

Indicador: N° de eventos divulgados.
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Meta 3.7: Captar recursos por meio de fontes externas no equivalente a 10% da matriz
orcamentaria.

Indicador: Valor do or¢camento.

Meta 3.8: Garantir a transparéncia na execu¢do financeira por meio da divulgacdo anual de
relatorio.

Indicador: Relatorio divulgado.

Meta 3.9: Revisar 100% dos formularios utilizados nas rotinas administrativas.

Indicador: N° de formularios revisados.

Objetivo 4: Promover acdes de melhoria continua que favorecam a motivacido, o

comprometimento e o bem estar das pessoas.

Meta 4.1: Oportunizar momentos de ambientagdo a 100% dos servidores novos.

Indicador: N° de servidores novos participantes dos momentos de ambientagdo.

Meta 4.2: Promover 01 confraternizagcdo geral anual para os servidores.

Indicador: N° de confraternizagoes realizadas e n° de participantes.

Meta 4.3: Promover ao menos 01 atividade anual de troca de experiéncias entre os
servidores.

Indicador: N° de atividades promovidas e n° de participantes.

Meta 4.4: Investir R$ 20.000,00 para adequar o espago de convivéncia.

Indicador: Valor investido.

Meta 4.5: Avaliar o clima organizacional do Colégio Politécnico.

Indicador: Aplicagdo da pesquisa e N° de participantes.
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Diretriz 3: Desenvolvimento regional sustentavel (D4, D6 e D7)

Objetivo 5: Promover a articulacio interinstitucional.

Meta 5.1: Designar servidores para coordenar as atividades relacionadas aos estdgios e as
relagoes empresariais.

Indicador: Criagdo da comissdo e emissdo da portaria.

Meta 5.2: Ampliar em ao menos 10% as parcerias institucionais.
Indicador 1: N° de projetos/convénios existentes e novos.

Indicador 2: N° de instituicoes envolvidas

Objetivo 6: Promover acdes com vistas ao desenvolvimento sustentavel.

Meta 6.1: Promover ao menos 05 agoes anuais que visem o desenvolvimento de uma cultura
pro-sustentabilidade.

Indicador: N°de acoes realizadas.

Meta 6.2: Realizar ao menos 01 evento anual para propiciar a comunidade regional o
conhecimento de acoes sustentaveis.

Indicador: N°de eventos realizados.

Objetivo 7: Fomentar acdes de ensino, de pesquisa e de extensdo articuladas com as

demandas da sociedade.

Meta 7.1: Consolidar a realizacdo de ao menos 01 evento académico anual em 100% dos
cursos técnicos e de graduagao.

Indicador: N°de cursos envolvidos nos eventos académicos.

Meta 7.2: Ampliar em 3% ao ano a participagdo de trabalhos do Colégio Politécnico na JAL

Indicador: N° de trabalhos publicados vinculados ao Colégio Politécnico.

Meta 7.3: Ampliar em 10% o quantitativo de publica¢oes em eventos/periodicos cientificos.

Indicador: N° de trabalhos publicados.
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Meta 7.4: Realizar ao menos 02 atividades de extensdo por semestre no Centro Vocacional
de Tecnologia e Inovagao (CVTI).

Indicador: N°de atividades realizadas.

3.6 PLANO DE ACAO

O plano de agdo ¢ uma ferramenta de gestdo que tem como base a elaboracao de uma
lista com todos os passos necessarios para atingir um determinado objetivo. Além de
desdobrar a tarefa em etapas, um bom plano de acdo também prevé quem ira executar cada
atividade, em qual prazo e com quanto de orcamento. Para a constru¢do do Plano de A¢do do
PDU do Colégio Politécnico foi utilizada a ferramenta SW2H — What (o que); Who (quem);
When (quando); Where (onde); Why (por que); How (como); How Much (quanto).

Os sete quadros a seguir sintetizam os planos de agdo para cada um dos 07 objetivos
estratégicos e, na sequéncia os 47 planos de agdo sdo apresentados individualmente, levando-
se em consideracao as diretrizes, os objetivos estratégicos e a metas e indicadores do Colégio

Politécnico.
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Quadro 1 — Acdes para o Objetivo 1 do PDU do Colégio Politécnico

O que?
(What?)

Quem?
(Who?)

Onde?
(Where?)

Quando?
(When?)

Como?
(How?)

Quanto?
(How much?)

Acéo

Divulgar agdes de capacitagdo
oferecidas por instituigdes
externas ¢ pela UFSM.

Promover agdes internas de
capacitagdo.

Pleitear, junto aos orgdos
superiores ¢ de apoio,
profissionais com formagao
adequada para esta finalidade.

Criar e promover cursos na
modalidade PROEJA que
contemplem todos os eixos
tecnologicos do Colégio
Politécnico.

Promover eventos para
proporcionar a discussdo
sobre as politicas de agdes
afirmativas.

Justificativa

Responsavel

Local

Prazo

Procedimentos

Objetivo #1: Fortalecer o compromisso social através de acdes que garantam a incluséo.

Para dar amplo
conhecimento aos
servidores do Colégio
Politécnico das agdes de
capacitagdo oferecidas
por instituigdes externas
e pela UFSM.

Para capacitar os
servidores para atender
a demanda crescente
relativa aos diferentes
aspectos da inclusdo.

Pela necessidade de
atender adequadamente
os estudantes com
deficiéncia, bem como
dar o apoio necessario
aos servidores.

Atender as demandas da
sociedade relativas a
inclusdo social.

Atender as
particularidades da
formagdo inclusiva.

Departamento de Ensino.

Comissdo de Acessibilidade.

Coordenagdes de Cursos.

Departamento de Ensino.

Comissdo de Acessibilidade.

Coordenagdes de Cursos.

Diregdo.
Departamento de Ensino.

Comissdo de Acessibilidade.

Coordenagdes de Cursos.

Departamento de Ensino.
Servidores do Colégio
Politécnico.

Departamento de Ensino.
Coordenagdes de Cursos.

Colégio
Politécnico.

Colégio
Politécnico.

PROGRAD.

PRAE.

Instituigdes
parceiras.
Colégio
Politécnico.

Colégio
Politécnico.

Dezembro de 2019.

Modulo I:
Setembro 2018,
Abril 2019 ¢
Setembro 2019.
Modulo II: Outubro
2018, Maio 2019 e
Outubro 2019.
Médulo IIT:
Novembro 2018,
Junho 2019 e
Novembro 2019.

Agdo continua.

Agdo continua.

Agdo continua.

Mapear semestralmente as
agdes de capacitagdo
oferecidas por instituigdes
externas e pela UFSM.
Divulgar através das formas de
comunicagdo interna do
Colégio Politécnico.
Oportunizar a participagio dos
servidores nas a¢des de
capacitagdo.

Criar uma agdo de capacitagio
dividida em 3 Modulos a ser
ofertada semestralmente no
Colégio Politécnico, cujos
temas abordardo os diferentes
aspectos da inclusdo.

Buscar parcerias para
promover estas agdes de
capacitagdo.

Divulgar através das formas de
comunicagao interna do
Colégio Politécnico.
Oportunizar a participagao dos
servidores nestas a¢des de
capacitagdo.

Promover as a¢des de
capacitagdo previstas.

Formar parcerias com outras
unidades ou instituigdes para
atender as demandas do
Colégio Politécnico.
Solicitar a contratagdo de
profissionais para o
fortalecimento do Nucleo de
Acessibilidade da UFSM.

Proporcionar momentos de
discussao dos eixos
tecnologicos para definir os
cursos a serem ofertados.
Elaborar os planos dos cursos
definidos.

Formar parcerias com outras
instituigdes.

Implementar os cursos.

Promogio de eventos, tais
como cursos, palestras,
seminarios, oficinas, dentre
outros.

Investimento

Sem custos para a matriz
orgamentaria do Colégio
Politécnico.

A serem orgados 0s
custos de didrias, de
passagens e de materiais
impressos.

Sem custos para a matriz
or¢amentaria do Colégio
Politécnico.

A serem orgados os
custos de materiais e
equipamentos para a
viabilizagdo dos cursos.

A serem or¢ados os
custos com didrias,
passagens, materiais
impressos e quaisquer
outros inerentes a
realizagdo dos eventos.
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Quadro 2 — Acdes para o Objetivo 2 do PDU do Colégio Politécnico

O que?
(What?)
Acio

Por que?

Justificativa

Quem?

Onde?
(Where?)
Local

Quando?
(When?)
Prazo

Como?
(How?)
Procedimentos

Quanto?
(How much?)
Investimento

Objetivo #2: Desenvolver estratégias que incentivem o aprendizado, a permanéncia e o éxito.

Divulgar agdes de capacitagdo
oferecidas por instituigdes
externas e pela UFSM.

Propor, divulgar e promover
agdes de capacitagdo aos
servidores.

Readequar os projetos
pedagogicos dos cursos.

Promover agdes de
internacionalizagdo.

Implementar estratégias para
reduzir a evasdo dos cursos
do Colégio Politécnico.

Criagdo de uma UAP no
Colégio Politécnico.

Promover a pesquisa de
acompanhamento do egresso.

Necessidade de
atualizag@o,
aperfeigoamento e
capacitagdo continuos
para o melhor
desenvolvimento das
atividades.

Necessidade de
atualizag@o,
aperfeigoamento e
capacitagdo continuos
para o melhor
desenvolvimento das
atividades.

Necessidade de
atualizagdo e adequagdo
com as demandas da
sociedade e do mundo
do trabalho, bem como
o alinhamento com o
Projeto Pedagogico do
Colégio Politécnico e as
atualizagdes da
legislagdo vigente.

Necessidade de
contribuir para o
atendimento das
demandas de
internacionalizagdo
constantes no
PDI/UFSM, bem como
oportunizar maior
inser¢do do Colégio
Politécnico neste
contexto.

Necessidade de elencar
estratégias que
conduzam a conclusdo
do curso por parte do
aluno e também a
otimizagdo dos recursos
empregados na sua
formagao.

Para atender as
necessidades de apoio
pedagogico dos
servidores ¢ estudantes
do Colégio Politécnico.

Necessidade de avaliar a
percepgdo do egresso
sobre sua formagéo e
sua inser¢do no mundo
do trabalho.

Departamento de Ensino.
Coordenagdes de Curso.

Diregdo.

Departamento de Ensino.
Departamento de
Administragdo.
Departamento de Pesquisa e
Extensdo.

Departamento de
Infraestrutura.
Coordenagdes de Curso.

Departamento de Ensino.
Coordenagdes de Cursos.
Colegiados dos Cursos de
Graduagao.

Niucleo Docente Estruturante
(NDE) dos Cursos de
Graduagao.

Departamento de Ensino.
Departamento de Pesquisa e
Extensdo.

Departamento de
Administragdo.
Coordenagdes de Cursos.

Servidores do Colégio
Politécnico.

Diregdo.
Departamento de Ensino.

Comissao do
Acompanhamento do
Egresso.

Colégio
Politécnico.

Colégio
Politécnico.

Colégio
Politécnico.

Instituigdes
externas.
UFSM.
Colégio
Politécnico.

Colégio
Politécnico.

Colégio
Politécnico.

Colégio
Politécnico.

Acdo continua.

Agdo continua.

Agdo continua.

Agdo continua.

Agdo continua.

Na vigéncia do
PDU.

Agdo continua.

Mapear semestralmente as
agdes de capacitagdo
oferecidas por institui¢des
externas e pela UFSM.
Divulgar através das formas de
comunicagdo interna do
Colégio Politécnico.
Oportunizar a participagdo dos
servidores nas agdes de
capacitag@o.

Identificar temas transversais
que atendam as necessidades
de capacitagdo dos servidores.
Divulgar através das formas de
comunicagdo interna do
Colégio Politécnico.
Oportunizar a participagdo dos
servidores nas agdes de
capacitag@o.

Promover as agdes de
capacitagdo.

Ensino Médio e Cursos
Técnicos: compor comissdes
de readequagdo dos Projetos
Pedagogicos dos Cursos.
Cursos de Graduagdo: NDE
trabalha na readequagao dos
Projetos Pedagogicos dos
Cursos, com aprovagio
posterior do Colegiado.
Cursos de Pos-Graduagao:
compor comissdes de
readequagdo dos Projetos
Pedagogicos dos Cursos.

Promover reunides por Eixo
Tecnologico e mapear as
possiveis agdes de
internacionalizagdo a serem
desenvolvidas.

Identificar e divulgar editais de
fomento a agdes de
internacionalizagdo.

Elaborar projetos para atender
as agdes de internacionalizagdo
definidas.

Prever destaque orgamentario
para fomentar tais agdes,
exceto didrias e passagens
devido a teto especifico.
Implementar os projetos de
internacionalizago.

Avaliar a execugdo dos
projetos e os resultados
obtidos.

Formar uma Comissdo para o
Acompanhamento da Evasdo
Escolar.

Mapear os indices de evasdo
atuais do Colégio Politécnico
por Curso.

Identificar as principais causas
de evasdo por Curso.

Propor um plano de agdo para
reduzir a evasdo.

Implementar o plano de ag@o.
Avaliar os resultados obtidos
pelas agdes desenvolvidas.

Composigdo da UAP.
Identificagdo dos profissionais
necessarios para o
atendimento das demandas da
UAP.

Pleitear junto aos 6rgaos
superiores e de apoio
profissionais com formagao
adequada para esta finalidade.

Agregar mais membros a
Comissdo.

Dar continuidade ao trabalho
realizado pela Comissdo do
Acompanhamento do Egresso.

Sem custos para a matriz
orgamentaria do Colégio
Politécnico.

A serem orgados 0s
custos com diarias,
passagens, materiais
impressos e quaisquer
outros inerentes a
realizagdo das ag¢des de
capacitagdo.

Sem custos para a matriz
orgamentaria do Colégio
Politécnico.

A serem orgados os
custos para a viabilizagdo
das agdes, exceto diarias e
passagens devido a teto
especifico.

A serem or¢ados os
custos para a viabilizagado
das agdes de redugdo da
evasao.

Sem custos para a matriz
orgamentaria do Colégio
Politécnico.

A serem orgados os
custos para a execugdo da
pesquisa de
acompanhamento do
egresso, para a
publicizagdo de seus
resultados e para outras
agdes que se fizerem
necessarias.
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Quadro 3 — Acbes para o Objetivo 3 do PDU do Colégio Politécnico

O que?

(What?)
Agdo

Por que?
(Why?)
Justificativa

Quem?
(Who?)
Responsavel

Onde?
(Where?)
Local

Quando?
(When?)
Prazo

Como?
(How?)
Procedimentos

Quanto?
(How much?)
Investimento

Mapear as necessidades de
contratagdo de servidores do
Colégio Politécnico.

Apresentacdo das demandas
paraaSETECe paraa
PROGEP.

Mapear a relagdo dos
docentes e suas respectivas
atividades académicas e
publicar no site do Colégio
Politécnico.

Elaboragdo e execugdo de
projeto de sinalizagdo.

Implementagdo de novas
funcionalidades no Sistema
de Solicitagdo de Demandas
por Projetos.

Migragdo do sistema de
Solicitagdo de Infraestrutura
para um aplicativo mével com
retorno ao usudrio.

Elaborar um calendario
semestral de eventos do
Colégio Politécnico.

Divulgagdo dos eventos
calendarizados e ndo
calendarizados.

Captagdo de recursos de
fontes externas.

Elaboragdo e divulgagdo
anual do relatério de
execugdo financeira.

Atualizagdo dos formularios
utilizados no Colégio
Politécnico.

Consolidar a gestdo por
projetos no Colégio
Politécnico.

Revisar o Regimento Interno
do Colégio Politécnico.

Objetivo #3: Otimizar as rotinas administrativas, os sistemas de informagdo e a gestdo de recursos.

Necessidade de
definigdo das
prioridades de
contratagdo.

Atendimento das
necessidades de
contratagdo da
instituicdo.

Necessidade de
transparéncia na gestdo
publica.

Necessidade de melhor
sinalizagdo dos espagos
fisicos do Colégio
Politécnico.

Maior controle e
transparéncia da
utilizagdo dos recursos
do Colégio Politécnico.

Necessidade de
acompanhamento das
demandas de
infraestrutura.

Necessidade de
divulgacdo das agdes
realizadas no Colégio
Politécnico.

Para dar ampla
divulgagdo e aumentar
a adesdo aos eventos.

Necessidade de
complementagdo
orgamentdria do
Colégio Politécnico
através de projetos.

Necessidade de
transparéncia na gestdo
dos recursos publicos.

Necessidade de revisdo
e atualizagdo dos
formuldrios para
adaptagdo aos
procedimentos atuais
da institui¢do.

Possibilidade de
transparéncia e
planejamento da gestdo
de recursos da
instituicdo.

Necessidade de
atualizar o Regimento
Interno de acordo com
as demandas internas e
externas do Colégio
Politécnico.

Diregdo.
Diretores de Departamentos.

Diregdo.

Departamento de Ensino.
Departamento de Pesquisa e
Extensdo.

Departamento de
Infraestrutura.
Departamento de
Administragdo.

Departamento de
Administragdo.

Departamento de
Infraestrutura.
Departamento de
Administragdo.

Assessoria de Comunicagdo.

Assessoria de Comunicagdo.

Servidores do Colégio
Politécnico.

Departamento de
Administragdo.
Comissdo Setorial de
Avaliagdo (CSA).

Departamento de
Administragdo.

Diregdo.
Dire¢Bes de Departamentos.
Coordenagdes de Cursos.

Diregdo.

Colégio
Politécnico.

PROGEP.
SETEC.

Sistemas de
informagdo da
UFSM.

Colégio
Politécnico.

Sistema de
Solicitagdo de
Demandas por

Projetos.

Sistema de
Solicitagdo de
Infraestrutura.

Colégio
Politécnico.

Colégio
Politécnico.

Agéncias de
fomento.
Fundagdes de
apoio a pesquisa.
Entidades publicas
e privadas.

Colégio
Politécnico.

Site do Colégio
Politécnico.

Colégio
Politécnico.

Colégio
Politécnico.

Acdo continua.

Acdo continua.

Dezembro de
2018.

Julho de 2019.

Dezembro de
2019.

Julho de 2019.

Agdo semestral
continua.

Agdo continua.

Agdo continua
anual.

Agdo continua
anual.

Dezembro de
2018.

Agdo continua
anual.

Periodo de

vigéncia do PDU.

Identificagdo de necessidades de
novos servidores para atuar nas
atividades do Colégio Politécnico.
Definigdo dos cargos e dreas para
as novas contratagdes.

Elencar as prioridades de
contratagdo.

Através de memorandos, oficios, e
apresentagdo das demandas
mapeadas.

Oportunizar a participagdo dos
servidores nestas a¢des de
capacitagdo.

Promover as agbes de capacitagdo
previstas.

Levantamento nos sistemas de
informagdo da UFSM.

Através de parceria com o Curso
de Desenho Industrial da UFSM, na
disciplina DDI035 — Laboratdrio
Profissionalizante — Embalagem e
Sinalética.

Implementagdo de ferramentas ao
Sistema de Solicitagdo de
Demandas por Projetos, capazes
de proporcionar ao demandante o
acompanhamento de suas
solicitagdes.

Migragdo do Sistema de Solicitagdo
de Infraestrutura para aplicativos
moveis, possibilitando aos
servidores enviar solicitagdes e
acompanha-las de qualquer lugar.

Levantamento dos eventos
realizados no Colégio Politécnico.
Publicagdo do calendario no site do
Colégio Politécnico.

Divulgagdo, em midias diversas,
dos eventos realizados com a
participagdo do Colégio Politécnico.

Realizagdo de projetos/convénios
com outras entidades, com a
finalidade de captagdo de recursos.

Através da elaboragdo de relatério
contendo toda a execugdo
financeira do Colégio Politécnico,
detalhando onde o recurso foi
investido.

Elaboragdo de relatério resumido
para apresentagdo em reunido
geral e impress&o.

Disponibilizar detalhamento de
empenhos no site.

Revisdo dos formularios utilizados
para as rotinas administrativas,
atualizando os ja existentes,
criando novos e eliminando os
obsoletos de acordo com as
necessidades atuais.

Através do Edital Conjunto de
Ensino, de Pesquisa e de Extens&o,
garantindo amplo acesso a
distribuicdo orgamentaria da
instituicdo.

Criagdo de comissdo para esta
finalidade.

Atualizagdo do Regimento Interno.
Aprovagdo do Regimento Interno
pelo Conselho Diretor.

Divulgagdo do Regimento Interno.

Sem custos para a matriz
orgamentaria do Colégio
Politécnico.

Sem custos para a matriz
orgamentaria do Colégio
Politécnico.

Sem custos para a matriz
orgamentdria do Colégio
Politécnico.

R$ 50.000,00.

R$16.200,00.

R$ 5.400,00.

Sem custos para matriz
orgamentaria do Colégio
Politécnico.

RS 14.400,00.

Aproximadamente R$
400.000,00 por ano
(valor a ser captado).

A serem orgados os
custos para a elaboragdo
do relatério, para a
publicizagdo de seus
resultados e para outras
acdes que se fizerem
necessarias.

Sem custos para matriz
orgamentdria do Colégio
Politécnico.

Em torno de R$
2.000.000,00 ou 50% do
orgamento anual,
conforme disponibilidade
de recursos.

Sem custos para a matriz
orgamentdria do Colégio
Politécnico.
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Quadro 4 — Acdes para o Objetivo 4 do PDU do Colégio Politécnico

O que?

(What?)

Por que?
(Why?)

Quem?
(Who?)

Onde?
(Where?)

Quando?
(When?)

Como?
(How?)

Quanto?
(How much?)

Agdo

Ambientar os servidores
novos.

Promogdo de uma
confraternizagdo anual.

Promogdo anual de
atividades visando a troca de
experiéncias entre os
servidores.

Equipar o espago de
convivéncia para melhor
atender as necessidades dos
servidores.

Aplicar uma pesquisa de
clima organizacional.

Justificativa

Necessidade de
apresentar a filosofia e
estrutura
organizacional e
incentivar as pessoas a
se comprometerem
com o Colégio
Politécnico e com a
UFSM como um todo.

Promogdo da
integragdo entre os
servidores da
instituicdo.

Permitir que os
servidores se conhegam
e se apropriem das
muiltiplas realidades e
desafios do Colégio
Politécnico.

Promover o bem-estar
e a qualidade de vida
dos servidores.

Necessidade de
conhecer o clima
organizacional do
Colégio Politécnico para
identificar
oportunidades de
melhoria.

Responsavel

Diregdo.

Grupo de trabalho a ser

definido para esta finalidade.

Diregdo.

Departamento de
Administragdo.
Departamento de
Infraestrutura.

Diregdo.

Local

Colégio
Politécnico.

Colégio
Politécnico.

Colégio
Politécnico.

Espago de
convivéncia
(Metalico).

Colégio
Politécnico.

Prazo

Acdo continua
anual, de acordo
com a entrada de
novos servidores.

Acdo continua
anual.

Agdo continua
anual.

Dezembro de
2019.

Na vigéncia do
PDU.

Procedimentos

Realizagdo de um momento de
ambientagdo com novos
servidores.

Constituir grupo de trabalho para
organizar a realizagdo de ao menos
uma confraternizagdo por ano.
Realizar a confraternizagdo.

Criagdo de um grupo de trabalho
para planejar a realizagdo da
atividade.

Realizagdo da atividade.

Elaboragdo e execugdo de projeto
arquitetdnico para o atendimento
da necessidade.

Criagdo de comissdo para
elaboragdo de projeto de pesquisa
do clima organizacional e posterior
selegdo de bolsistas.

Realizagdo da pesquisa de clima
organizacional.

Apresentagdo dos resultados para
os servidores.

Investimento

Objetivo #4: Promover aces de melhoria continua que favoreca a motivagao, o comprometimento e o bem-estar das pessoas.

Sem custos para a matriz
orgamentdria do Colégio
Politécnico.

Sem custos para a matriz
orgamentdria do Colégio
Politécnico.

Sem custos para a matriz
orgamentéria do Colégio
Politécnico.

R$ 20.000,00.

R$ 9.000,00.
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Quadro 5 — Acdes para o Objetivo S do PDU do Colégio Politécnico

O que?
(What?)
Acio

Por que?
(Why?)
Justificativa

Quem?
(Who?)

Responsavel

Onde?
(Where?)
Local

Quando?
(When?)
Prazo

Como?
(How?)
Procedimentos

Quanto?
(How much?)
Investimento

Constituir uma comissdo para
organizar as questdes relativas
ao funcionamento dos
estagios e das relagdes
empresariais.

Pleitear junto a PROGEP ao
menos 01 servidor para
desenvolver as atividades
relativas aos estagios e as
relagdes empresariais.

Diagnosticar as parcerias
existentes.

Identificar nas a¢des informais
¢ nos projetos mapeados,
potenciais agdes para a
formalizag@o de novas
parcerias.

Divulgar as agdes realizadas e
as potenciais, estimulando o
engajamento de novos
parceiros e a formalizagéo de
novas parcerias.

Consolidagdo do Colégio
Politécnico na Campanha da
Coleta Seletiva Solidaria da
UFSM, que consiste em
separar adequadamente os
residuos e rejeitos e
acondiciona-los nas lixeiras /
contéineres respectivos e em
erradicar o uso de copos
plasticos no Colégio
Politécnico.

Necessidade de unificar
e uniformizar o
funcionamento dos
estagios do Colégio
Politécnico,
possibilitando uma
maior integragdo entre
os eixos tecnologicos de
atuagdo.

Inexisténcia de um
servidor técnico-
administrativo
disponivel para tratar
das questdes
administrativas relativas
aos estagios e as
relagdes empresariais.

Necessidade de mapear
a abrangéncia e a
quantidade de parcerias
institucionais (formais e
informais) existentes,
com vistas ao alcance
da meta.

Para que haja uma maior
articulagdo
interinstitucional do
Colégio Politécnico.

Para conhecimento da
comunidade sobre as
agdes realizadas,
possibilitando a
ampliagdo e realizagdo
de novas parcerias.

Campanha institucional
da UFSM que esta
sendo aplicada nas
unidades.

Objetivo #5: Promover a articulacio interinstitucional.

Diregdo.
Dire¢do de Ensino.
Coordenagdes de Curso.

Diregédo.

Departamento de Pesquisa e
Extensdo.

Gabinete de Apoio a Projetos
(GAP).

Comissao de Ensino.
Comissao de Pesquisa.
Comissdo de Extensdo.

Departamento de Pesquisa e
Extensdo.

Gabinete de Apoio a Projetos
(GAP).

Comissao de Ensino.
Comissao de Pesquisa.
Comissdo de Extensdo.
Coordenadores de Projetos.

Departamento de Pesquisa e
Extensdo.

Comissdo de Planejamento
Ambiental do Colégio
Politécnico. Departamento de
Infraestrutura.

Colégio
Politécnico.

PROGEP.
Reitoria.

Colégio

Politécnico.
PROPLAN.

Instituigdes
parceiras.

Colégio
Politécnico.

Colégio
Politécnico.

Colégio

Politécnico.

2° Semestre de
2018.

Agdo continua até
a entrada em
exercicio do
servidor.

Agosto de 2019.

Setembro de 2019.

Dezembro de 2019.

Agdo continua.

Indicagdo de nomes para a
composicao da Comissao.
Emissao da portaria.

Contatos da Diregdo com a
PROGERP e a Reitoria, requerendo a
vaga.

Realizar um levantamento dos
projetos registrados no dmbito do
Colégio Politécnico, dos convénios
registrados na PROPLAN que
envolvem agdes do Colégio
Politécnico e das agdes informais
realizadas por servidores.

Identificar no relatorio das agdes
levantadas as novas parcerias
potenciais.

Avaliar a viabilidade de promover
as parcerias potenciais
identificadas.

Divulgagao do relatorio de
diagnostico das a¢des nos sites do
Colégio Politécnico e da UFSM.
Promogdo de um evento de
divulgagdo.

Reunides da Comissdo de
Planejamento Ambiental do Colégio
Politécnico.

Capacitagdo dos funcionarios da
empresa de servigos gerais
terceirizada.

Campanha de educag@o ambiental
com servidores e discentes.

Sem custos para a matriz
orgamentaria do Colégio
Politécnico.

Sem custos para a matriz
or¢amentaria do Colégio
Politécnico.

Sem custos para a matriz
or¢amentaria do Colégio
Politécnico.

Sem custos para a matriz
or¢amentaria do Colégio
Politécnico.

A serem or¢ados os
custos envolvidos na
realizagdo do evento.

Custos com materiais para
as agoes de educagdo
ambiental no Colégio
Politécnico para a
Campanha da Coleta
Seletiva Solidaria da
UFSM (R$ 2.000,00 por
ano).
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Quadro 6 — Acdes para o Objetivo 6 do PDU do Colégio Politécnico

Por que?

(Why?)
Justificativa

Quem?
(Who?)
Responsavel

Onde?
(Where?)
Local

Quando?
(When?)
Prazo

Como?
(How?)
Procedimentos

Quanto?
(How much?)
Investimento

Reuso da agua da chuva para
sanitarios e areas externas do
Colégio Politécnico.

Agdes sustentaveis na Area
Experimental (4rea nova) do
Colégio Politécnico:

- manutengdo da APP (area de
protegdo permanente);

- implementagdo de espécies
nativas na APP;

- criagdo de barreira vegetal
com espécies nativas na divisa
com o condominio Cidade
Universitaria Eco Village;

- manutengdo do sistema
agroflorestal.

Implantar gestdo dos residuos
gerados em cada setor de
produgdo do Colégio
Politécnico, com a adequada
separagdo e destinagdo dos
residuos e rejeitos
produzidos.

Trabalhar a educagdo
ambiental com o publico
externo que circula nos
ambientes do Colégio
Politécnico.

Evento anual referente a
tematica de agdes
sustentaveis.

Objetivo #6: Promover ac¢des com vistas ao desenvolvimento sustentavel.

Utilizagdo do sistema de
captagdo de agua da
chuva ja instalado no
Colégio Politécnico.
Economia de agua
tratada.

Buscar a recuperagio
das areas degradadas da
Area Experimental, que
devem estar protegidas,
além de possibilitar que
amesma se torne uma
referéncia pelas praticas
sustentaveis.

Manter salubres os
ambientes que fazem
parte do Colégio
Politécnico.

Pela necessidade do
publico externo também
realizar o descarte
adequado dos residuos
e rejeitos nas lixeiras
proprias.

Porque eventos de
extensdo possibilitam a
interagdo da
Universidade com a
comunidade regional no
que tange a agdes de
desenvolvimento
sustentavel.

Departamento de
Infraestrutura.

Departamento de
Infraestrutura.
Coordenadores de projetos
desenvolvidos na Area
Experimental.

Professores que desenvolvem
aulas préticas na Area
Experimental.

Diregdo.

Departamento de
Infraestrutura.
Coordenadores dos projetos
vinculados aos setores de
produgdo do Colégio
Politécnico.

Comissdo de Planejamento
Ambiental do Colégio
Politécnico.

Departamento de
Infraestrutura.

Coordenagdes de Cursos do
Colégio Politécnico que
propdem a sustentabilidade
em seu Projeto Pedagogico de
Curso (PPC).

Sanitarios do
Bloco E.
Areas externas.

Area Experimental
do Colégio
Politécnico (area
nova).

Setores de
produgdo do
Colégio
Politécnico.

Colégio
Politécnico.

Colégio
Politécnico.

Agosto de 2019.

A partir de margo
de 2019.

Agdo continua.

Agosto de 2019.

A partir de margo
de 2019.

Adaptagdo das instalagdes
hidraulicas dos sanitarios.

Plantio das espécies nativas na
APP.

Isolamento e implantagdo da
barreira vegetal na divisa com o
Condominio Eco Village.

Capacitagdo das pessoas
envolvidas em cada setor de
produgdo do Colégio Politécnico.
Efetiva responsabilizagdo de cada
setor de produgdo com a agdo
estabelecida na gestdo dos
residuos.

Sinalizagdo dos ambientes externos
orientando a separa¢do adequada
dos residuos e rejeitos.

Campanha de sensibilizagdo com o
publico externo que circula nas
dependéncias do Colégio
Politécnico.

Visitas orientadas.
Oficinas.

Ciclo de debates
Minicursos.

Dias de campo.
Palestras.

R$ 50.000,00.

R$ 150.000,00.

Sem custos para a matriz
orgamentaria do Colégio
Politécnico.

A serem or¢ados os
custos para a viabilizagdo
das agdes de educagio
ambiental.

R$ 2.000,00 por ano.
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Quadro 7- A¢bes para o Objetivo 7 do PDU do Colégio Politécnico

O que?

(What?)

Por que?
(Why?)

Quem?
(Who?)

Onde?
(Where?)

Quando?
(When?)

Como?
(How?)

Quanto?
(How much?)

Acio

Justificativa

Responsavel

Local

Prazo

Procedimentos

Investimento

Objetivo #7: Fomentar acdes de ensino, de pesquisa e de extensio articuladas com as demandas da sociedade.

Realizagdo de eventos
académicos envolvendo os
cursos do Colégio
Politécnico.

Estimular a participagao dos
servidores e discentes em
projetos de ensino, de
pesquisa e de extensdo ¢ a
divulgagdo de seus resultados
na JAL

Evento anual para divulga¢do
das agdes de ensino, pesquisa
e extensdo do Colégio
Politécnico.

Diagnosticar as publicagdes
dos servidores do Colégio
Politécnico em
eventos/periodicos cientificos.

Apoiar a participagdo dos
servidores em PPGs e a
criagdo de cursos de PGs no
Colégio Politécnico alinhados
com as demandas da
sociedade.

Estimular a criagdo de novos
grupos de pesquisa no
Colégio Politécnico e
fortalecer os existentes.

Agdes de extensdo no CVTL

Pela necessidade de
oportunizar
comunidade académica
a discussdo extraclasse
de questdes relativas ao
mundo do trabalho.

A JAI ¢ uma
oportunidade para os
estudantes se inserirem
em atividades para além
do ensino, e a
participagdo dos
mesmos no evento com
a publicagdo de trabalho
possibilita um
aprimoramento na sua
formagdo.

Pela necessidade de
criar um espago de
socializagdo das agdes
vinculadas ao ensino, a
pesquisa e a extensdo.

Necessidade de mapear
as publicagdes
existentes, com vistas ao
alcance da meta.

A participagdo dos
servidores e discentes
em atividades de
pesquisa em PPGs ¢
grupos fomenta maior
volume de produgio
académica que passa a
estar disponivel
sociedade.

Necessidade de
promover agdes
articuladas com as
demandas da sociedade
e de justificar os
investimentos realizados
no CVTL

Coordenagdes dos Cursos.

Departamento de Pesquisa e
Extensdo.

Gabinete de Apoio a Projetos
(GAP).

Coordenadores de projetos.

Departamento de Ensino.
Departamento de Pesquisa e
Extensdo.

Coordenadores de projetos.
Orientadores de trabalhos
publicados na JAIL.

Departamento de Ensino.
Departamento de Pesquisa ¢
Extensdo.

Comissdo de Ensino.
Comissdo de Pesquisa.
Comissdo de Extensdo.

Conselho Diretor.

Comissdo de Pesquisa.
Gabinete de Apoio a Projetos
(GAP).

Representagdo do CVTI no
Colégio Politécnico.
Departamento de Pesquisa e
Extensdo.

Comissdo de Extensdo.

Colégio
Politécnico.

UFSM.

Colégio
Politécnico.

Colégio
Politécnico.

Colégio
Politécnico.

Centro Vocacional
de Tecnologia e
Inovagdo (CVTI).

Agdo continua.

Agdo continua.

Anualmente.

Dezembro de 2018.

Acdo continua.

Agdo continua.

Mobilizag@o dos servidores e
discentes para a organizagdo e
realizagdo de eventos que integrem
os Cursos do mesmo eixo
tecnologico.

Fomento a projetos de ensino, de
pesquisa e de extensdo.

Apoio financeiro na elaboragio dos
materiais graficos para publicacao
na JAI para trabalhos cuja
submissdo esteja indexada ao
Colégio Politécnico.

Vincular a publicagdo dos
resultados dos projetos ao edital
interno do Colégio Politécnico.

Mobilizag@o dos servidores e
discentes para a organizagdo e
participagdo do evento.

Relatorio do SIE sobre a produgdo
académica.

Levantamento com os servidores
das publicagdes dos ultimos 5
anos.

Mapear e divulgar os grupos de
pesquisa existentes no Colégio
Politécnico.

Diagnosticar os servidores que
possuem atuagdo em PPGs.
Estimular a declaragdo de vinculo
dos servidores nas publicagdes.
Apoiar financeiramente a publicagdo
de artigos em eventos/periodicos
cientificos.

Articulagdo com representantes das
comunidades para o mapeamento
de demandas de agdes a serem
desenvolvidas no CVTL
Sensibilizagdo dos servidores do
Colégio Politécnico para a
programagdo de atividades com
vistas ao atendimento das
demandas.

Realizagdo das agdes propriamente
ditas.

A serem orgados os
custos envolvidos para a
realizagdo dos eventos.

A serem definidos o
destaque orgamentério
para fomento aos projetos
e 0 orgamento envolvido
para a participagdo na JAL

Sem custos para matriz
orgamentaria do Colégio
Politécnico.

Sem custos para matriz
orgamentaria do Colégio
Politécnico.

A ser definido destaque
orgamentario para o apoio
a publicagdes.

A serem orgados os
custos envolvidos na
realizagdo das agdes.
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Plano de Acéo — Diretriz 1: Inclusao social, permanéncia e éxito (D1, D2 e D3)

OBJETIVO 1: Fortalecer o compromisso social através de agdes que garantam a inclusao.

META 1.1: Participagdo de 100% dos servidores docentes e técnico-administrativos do

Colégio Politécnico em capacitagoes para lidar com os diferentes aspectos da inclusdo, até

dezembro de 2019.
What Divulgar agdes de capacitagdo oferecidas por instituicdes externas e
O que pela UFSM.
Acdo
Why Para dar amplo conhecimento aos servidores do Colégio Politécnico
Por que das a¢des de capacitacao oferecidas por instituicdes externas e pela
Justificativa | UFSM.
Who Departamento de Ensino.
5w Quem Comissao de Acessibilidade.
Responsavel | Coordenagdes de Cursos.
Where Colégio Politécnico.
Onde
Local
When Dezembro de 2019.
Quando
Prazo
How Mapear semestralmente as agdes de capacitacdo oferecidas por
Como institui¢cdes externas e pela UFSM.
Procedimentos | Divulgar através das formas de comunicagao interna do Colégio
e etapas Politécnico.
2H
Oportunizar a participagao dos servidores nas agdes de capacitagao.
How much | Sem custos para a matriz orgamentaria do Colégio Politécnico.
Quanto
Investimento
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OBJETIVO 1: Fortalecer o compromisso social através de agdes que garantam a inclusao.

META 1.1: Participagdo de 100% dos servidores docentes e técnico-administrativos do

Colégio Politécnico em capacitagoes para lidar com os diferentes aspectos da inclusdo, até

dezembro de 2019.
What Promover agdes internas de capacitacao.
O que
Acdo
Why Para capacitar os servidores para atender a demanda crescente
Por que relativa aos diferentes aspectos da inclusdo.
Justificativa
Who Departamento de Ensino.
5w Quem Comissao de Acessibilidade.
Responsavel | Coordenagdes de Cursos.
Where Colégio Politécnico.
Onde
Local
When Moédulo I: Setembro 2018, Abril 2019 ¢ Setembro 2019.
Quando Modulo II: Outubro 2018, Maio 2019 e Outubro 2019.
Prazo Moédulo III: Novembro 2018, Junho 2019 e Novembro 2019.
How Criar uma ag¢ao de capacitagdo dividida em 3 Modulos a ser ofertada
Como semestralmente no Colégio Politécnico, cujos temas abordarao os
Procedimentos | diferentes aspectos da inclusdo.
e etapas Buscar parcerias para promover estas a¢des de capacitagao.
Divulgar através das formas de comunicacao interna do Colégio
Politécnico.
2H
Oportunizar a participagao dos servidores nestas agdes de
capacitacao.
Promover as ac¢des de capacitagdo previstas.
How much | A serem orgados os custos de diarias, de passagens e de materiais
Quanto impressos.
Investimento
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OBJETIVO 1: Fortalecer o compromisso social através de agdes que garantam a inclusao.

META 1.2: Atendimento adequado para 100% dos estudantes com deficiéncia.

What Pleitear, junto aos 6rgdos superiores e de apoio, profissionais com
O que formag¢ao adequada para esta finalidade.
Acdo
Why Pela necessidade de atender adequadamente os estudantes com

Por que deficiéncia, bem como dar o apoio necessario aos servidores.

Justificativa

Who Diregao.

Quem Departamento de Ensino.

W Responsavel | Comissdo de Acessibilidade.
Coordenagdes de Cursos.

Where PROGRAD.
Onde PRAE.
Local

When Acdo continua.

Quando
Prazo
How Formar parcerias com outras unidades ou institui¢des para atender as
Como demandas do Colégio Politécnico.

Procedimentos | Solicitar a contrata¢ao de profissionais para o fortalecimento do
2H e etapas Nucleo de Acessibilidade da UFSM.
How much | Sem custos para a matriz or¢amentaria do Colégio Politécnico.
Quanto

Investimento
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OBJETIVO 1: Fortalecer o compromisso social através de agdes que garantam a inclusao.

META 1.3: Ofertar ao menos 10% do quantitativo total de oferta de vagas do Colégio

Politécnico na modalidade PROEJA, contemplando 100% dos eixos tecnoldgicos de sua

atuacdo.
What Criar e promover cursos na modalidade PROEJA que contemplem
O que todos os eixos tecnologicos do Colégio Politécnico.
Acdo
Why Atender as demandas da sociedade relativas a inclusdo social.
Por que
Justificativa
Who Departamento de Ensino.
5W Quem Servidores do Colégio Politécnico.
Responsavel
Where Institui¢des parceiras.
Onde Colégio Politécnico.
Local
When Ac¢do continua.
Quando
Prazo
How Proporcionar momentos de discussdo dos eixos tecnologicos para
Como definir os cursos a serem ofertados.
Procedimentos | Elaborar os planos dos cursos definidos.
e etapas Formar parcerias com outras instituigdes.
2H Implementar os cursos.
How much | A serem or¢ados os custos de materiais e equipamentos para a
Quanto viabilizagdo dos cursos.
Investimento
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OBJETIVO 1: Fortalecer o compromisso social através de agdes que garantam a inclusao.

META 1.4: Atendimento adequado para 100% dos estudantes que ingressaram por meio

das politicas de ag¢oes afirmativas.

What Promover eventos para proporcionar a discussao sobre as politicas
O que de ac¢des afirmativas.
Acdo
Why Atender as particularidades da formagao inclusiva.
Por que
Justificativa
Who Departamento de Ensino.
5w Quem Coordenacdes de Cursos.
Responsavel
Where Colégio Politécnico.
Onde
Local
When Acdo continua.
Quando
Prazo
How Promocao de eventos, tais como cursos, palestras, seminarios,
Como oficinas, dentre outros.
Procedimentos
2H e etapas
How much | A serem orcados os custos com diarias, passagens, materiais
Quanto impressos e quaisquer outros inerentes a realiza¢ao dos eventos.

Investimento
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OBJETIVO 2: Desenvolver estratégias que incentivem o aprendizado, a permanéncia e o

éxito.

META 2.1: Participagdo de 100% dos servidores docentes e técnico-administrativos do

Colégio Politécnico em capacitagoes relacionadas as atividades inerentes as suas fungoes.

What Divulgar agdes de capacitagdo oferecidas por institui¢des externas e
O que pela UFSM.
Acdo
Why Necessidade de atualizagdo, aperfeigoamento e capacitacao
Por que continuos para o melhor desenvolvimento das atividades.
Justificativa
Who Departamento de Ensino.
5w Quem Coordenagoes de Curso.
Responsavel
Where Colégio Politécnico.
Onde
Local
When Acao continua.
Quando
Prazo
How Mapear semestralmente as acdes de capacitacdo oferecidas por
Como instituicdes externas e pela UFSM.
Procedimentos | Divulgar através das formas de comunicacao interna do Colégio
e etapas Politécnico.
2H
Oportunizar a participagao dos servidores nas agoes de capacitagao.
How much | Sem custos para a matriz orcamentaria do Colégio Politécnico.
Quanto

Investimento
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OBJETIVO 2: Desenvolver estratégias que incentivem o aprendizado, a permanéncia € o

éxito.

META 2.1: Participagdo de 100% dos servidores docentes e técnico-administrativos do

Colégio Politécnico em capacitagoes relacionadas as atividades inerentes as suas fungoes.

What Propor, divulgar e promover agdes de capacitagdo aos servidores.
O que
Acdo
Why Necessidade de atualizagdo, aperfeicoamento e capacitagdo
Por que continuos para o melhor desenvolvimento das atividades.
Justificativa
Who Direcao.
Quem Departamento de Ensino.
Responsavel | Departamento de Administracao.
W Departamento de Pesquisa e Extensao.
Departamento de Infraestrutura.
Coordenagoes de Curso.
Where Colégio Politécnico.
Onde
Local
When Acdo continua.
Quando
Prazo
How Identificar temas transversais que atendam as necessidades de
Como capacitacao dos servidores.
Procedimentos | Divulgar através das formas de comunicagao interna do Colégio
e etapas Politécnico.
2H Oportunizar a participagao dos servidores nas agdes de capacitacao.
Promover as agdes de capacitagao.
How much | A serem orgados os custos com didrias, passagens, materiais
Quanto impressos e quaisquer outros inerentes a realizagdo das agdes de
Investimento | capacitacao.
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OBJETIVO 2: Desenvolver estratégias que incentivem o aprendizado, a permanéncia e o

éxito.

META 2.2: Readequar os projetos pedagogicos de 100% dos cursos do Colégio Politécnico.

What Readequar os projetos pedagogicos dos cursos.
O que
Acdo
Why Necessidade de atualizagdo e adequacao com as demandas da
Por que sociedade e do mundo do trabalho, bem como o alinhamento com o
Justificativa | Projeto Pedagogico do Colégio Politécnico e as atualizagdes da
legislacdo vigente.
Who Departamento de Ensino.
5W Quem Coordenacodes de Cursos.
Responsavel | Colegiados dos Cursos de Graduagao.
Nucleo Docente Estruturante (NDE) dos Cursos de Graduacao.
Where Colégio Politécnico.
Onde
Local
When Acdo continua.
Quando
Prazo
How Ensino Médio e Cursos Técnicos: compor comissdes de
Como readequacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos.
Procedimentos | Cursos de Graduagdo: NDE trabalha na readequacao dos Projetos
e etapas Pedagdgicos dos Cursos, com aprovagao posterior do Colegiado.
2H Cursos de Pos-Graduagdo: compor comissdes de readequagao dos
Projetos Pedagogicos dos Cursos.
How much | Sem custos para a matriz orgamentaria do Colégio Politécnico.
Quanto

Investimento
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OBJETIVO 2: Desenvolver estratégias que incentivem o aprendizado, a permanéncia e o

éxito.

META 2.3: Oportunizar ao menos 01 agdo de internacionalizagdo por Eixo Tecnologico de

atuagdo do Colégio Politécnico.

What Promover a¢des de internacionalizagdo.
O que
Acdo
Why Necessidade de contribuir para o atendimento das demandas de
Por que internacionalizag¢@o constantes no PDI/UFSM, bem como
Justificativa | oportunizar maior insercao do Colégio Politécnico neste contexto.
Who Departamento de Ensino.
Quem Departamento de Pesquisa e Extensao.
W Responsavel | Departamento de Administracao.
Coordenacodes de Cursos.
Where Instituigdes externas.
Onde UFSM.
Local Colégio Politécnico.
When Acao continua.
Quando
Prazo
How Promover reunides por Eixo Tecnoldgico e mapear as possiveis
Como acoes de internacionalizagao a serem desenvolvidas.
Procedimentos | Identificar e divulgar editais de fomento a a¢des de
e etapas internacionalizagao.
Elaborar projetos para atender as a¢des de internacionalizacdo
definidas.
2H Prever destaque orcamentario para fomentar tais agodes, exceto
diarias e passagens devido a teto especifico.
Implementar os projetos de internacionalizacao.
Avaliar a execugao dos projetos e os resultados obtidos.
How much | A serem orgados os custos para a viabilizacao das agdes, exceto
Quanto diarias e passagens devido a teto especifico.

Investimento
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OBJETIVO 2: Desenvolver estratégias que incentivem o aprendizado, a permanéncia e o

éxito.

META 2.4: Reduzir em 30% o percentual de evasdo em cada curso do Colégio Politécnico.

What Implementar estratégias para reduzir a evasdo dos cursos do Colégio
O que Politécnico.
Acdo
Why Necessidade de elencar estratégias que conduzam a conclusao do
Por que curso por parte do aluno e também a otimizacao dos recursos
Justificativa | empregados na sua formacao.
Who Servidores do Colégio Politécnico.
5W Quem
Responsavel
Where Colégio Politécnico.
Onde
Local
When Acao continua.
Quando
Prazo
How Formar uma Comissao para o Acompanhamento da Evasao Escolar.
Como Mapear os indices de evasdo atuais do Colégio Politécnico por
Procedimentos | Curso.
e etapas Identificar as principais causas de evasao por Curso.
Propor um plano de acdo para reduzir a evasao.
2H Implementar o plano de agao.
Avaliar os resultados obtidos pelas a¢des desenvolvidas.
How much | A serem orgados os custos para a viabiliza¢do das agdes de reducao
Quanto da evasao.

Investimento
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OBJETIVO 2: Desenvolver estratégias que incentivem o aprendizado, a permanéncia e o

éxito.

META 2.5: Criar 01 Unidade de Apoio Pedagogico (UAP) no Colégio Politécnico.

What Criagdo de uma UAP no Colégio Politécnico.
O que
Acdo
Why Para atender as necessidades de apoio pedagogico dos servidores e
Por que estudantes do Colégio Politécnico.
Justificativa
Who Direcao.
5w Quem Departamento de Ensino.
Responsavel
Where Colégio Politécnico.
Onde
Local
When Na vigéncia do PDU.
Quando
Prazo
How Composi¢ao da UAP.
Como Identificag¢do dos profissionais necessarios para o atendimento das
Procedimentos | demandas da UAP.
e etapas Pleitear junto aos 6rgaos superiores € de apoio profissionais com
2H formagao adequada para esta finalidade.
How much | Sem custos para a matriz orgamentaria do Colégio Politécnico.
Quanto
Investimento
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OBJETIVO 2: Desenvolver estratégias que incentivem o aprendizado, a permanéncia e o

éxito.

META 2.6: Realizar a pesquisa de acompanhamento do egresso bianualmente em 100% dos

CUTSOS.
What Promover a pesquisa de acompanhamento do egresso.
O que
Acdo
Why Necessidade de avaliar a percepg¢do do egresso sobre sua formagao e
Por que sua inser¢ao no mundo do trabalho.
Justificativa
Who Comissao do Acompanhamento do Egresso.
5W Quem
Responsavel
Where Colégio Politécnico.
Onde
Local
When Acao continua.
Quando
Prazo
How Agregar mais membros & Comissao.
Como Dar continuidade ao trabalho realizado pela Comissao do
Procedimentos | Acompanhamento do Egresso.
2H e etapas
How much | A serem orcados os custos para a execugao da pesquisa de
Quanto acompanhamento do egresso, para a publicizagdo de seus resultados
Investimento | e para outras agdes que se fizerem necessarias.
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Plano de Acao — Diretriz 2: Modernizacio e desenvolvimento organizacional (D5)

OBJETIVO 3: Otimizar as rotinas administrativas, os sistemas de informacio e a

gestao de recursos.

META 3.1: Contratar ao menos 05 TAES e 03 docentes.

What Mapear as necessidades de contratagdo de servidores do Colégio
O que Politécnico.
Acao
Why Necessidade de definicao das prioridades de contratagao.
Por que
Justificativa
Who Diregao.
5w Quem Diretores de Departamentos.
Responsavel
Where Colégio Politécnico.
Onde
Local
When Acao continua.
Quando
Prazo
How Identificagdo de necessidades de novos servidores para atuar nas
Como atividades do Colégio Politécnico.
Procedimentos | Definicdo dos cargos e areas para as novas contratacdes.
e etapas Elencar as prioridades de contratagdo.
2H
How much | Sem custos para matriz or¢amentéria do Colégio Politécnico.
Quanto

Investimento
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OBJETIVO 3: Otimizar as rotinas administrativas, os sistemas de informacio e a

gestao de recursos.

META 3.1: Contratar ao menos 05 TAES e 03 docentes.

SW

What
O que
Acdo

Apresentagdo das demandas para a SETEC e para a PROGEP.

Why
Por que

Justificativa

Atendimento das necessidades de contratagdo da instituicao.

Who
Quem

Responsavel

Direcao.

Where
Onde

Local

PROGEP.
SETEC.

When
Quando

Prazo

Ag¢ao continua.

2H

How
Como
Procedimentos

e etapas

Através de memorandos, oficios, e apresentagdo das demandas

mapeadas.

How much
Quanto

Investimento

Sem custos para matriz orcamentaria do Colégio Politécnico.
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OBJETIVO 3: Otimizar as rotinas administrativas, os sistemas de informacio e a

gestao de recursos.

META 3.2: Mapear e divulgar as atividades académicas docentes até dezembro de 2018.

5W

What
O que
Acdo

Mapear a relagdo dos docentes e suas respectivas atividades

académicas e publicar no site do Colégio Politécnico.

Why
Por que

Justificativa

Necessidade de transparéncia na gestao publica.

Who
Quem

Responsavel

Departamento de Ensino.

Departamento de Pesquisa e Extensao.

Where
Onde

Local

Sistemas de informacao da UFSM.

When
Quando

Prazo

Dezembro de 2018.

2H

How
Como
Procedimentos

€ etapas

Levantamento nos sistemas de informagdo da UFSM.

How much
Quanto

Investimento

Sem custos para matriz orcamentaria do Colégio Politécnico.
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OBJETIVO 3: Otimizar as rotinas administrativas, os sistemas de informacio e a

gestiao de recursos.

META 3.3: Identificar e sinalizar 100% dos espagos fisicos do Colégio Politécnico até julho

de 2019.
What Elaboracao e execucdo de projeto de sinalizagao.
O que
Acao
Why Necessidade de melhor sinalizagcdo dos espagos fisicos do Colégio
Por que Politécnico.
Justificativa
Who Departamento de Infraestrutura.
5w Quem Departamento de Administragao.
Responsavel
Where Colégio Politécnico.
Onde
Local
When Julho de 2019.
Quando
Prazo
How Através de parceria com o Curso de Desenho Industrial da UFSM,
Como na disciplina DDI035 — Laboratério Profissionalizante — Embalagem
Procedimentos | e Sinalética.
2H e etapas
How much | R$ 50.000,00.
Quanto
Investimento
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OBJETIVO 3: Otimizar as rotinas administrativas, os sistemas de informac¢ao e a

gestao de recursos.

META 3.4: Possibilitar que os servidores acompanhem 100% das suas solicitagoes de

recursos, até a etapa de licitagcdo, por meio de Sistema de Solicitagcdo de Demandas por

Projetos.
What Implementacao de novas funcionalidades no Sistema de Solicitagao
O que de Demandas por Projetos.
Acao
Why Maior controle e transparéncia da utilizagao dos recursos do Colégio
Por que Politécnico.
Justificativa
Who Departamento de Administragao.
5W Quem
Responsavel
Where Sistema de Solicitacdo de Demandas por Projetos.
Onde
Local
When Dezembro de 2019.
Quando
Prazo
How Implementagdo de ferramentas ao Sistema de Solicitagdo de
Como Demandas por Projetos, capazes de proporcionar ao demandante o
Procedimentos | acompanhamento de suas solicitagdes.
2H € etapas
How much | RS 16.200,00.
Quanto
Investimento
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OBJETIVO 3: Otimizar as rotinas administrativas, os sistemas de informacio e a

gestao de recursos.

META 3.5: Possibilitar que os servidores acompanhem 100% das suas solicitagoes de

infraestrutura, por meio do Sistema de Solicitagdo de Infraestrutura.

What Migragdo do sistema de Solicitacio de Infraestrutura para um
O que aplicativo movel com retorno ao usuario.
Acdo
Why Necessidade de acompanhamento das demandas de infraestrutura.
Por que
Justificativa
Who Departamento de Infraestrutura.
5w Quem Departamento de Administragao.
Responsavel
Where Sistema de Solicitagao de Infraestrutura.
Onde
Local
When Julho de 2019.
Quando
Prazo
How Migragdo do Sistema de Solicitagdio de Infraestrutura para
Como aplicativos moveis, possibilitando aos servidores enviar solicitagdes
Procedimentos | e acompanha-las de qualquer lugar.
2H e etapas
How much | R$ 5.400,00.
Quanto

Investimento
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OBJETIVO 3: Otimizar as rotinas administrativas, os sistemas de informacao e a

gestao de recursos

META 3.6: Divulgar, institucionalmente, 100% dos eventos com a participacdo do Colégio

Politécnico.

SW

What
O que
Acdo

Elaborar um calendario semestral de eventos do Colégio Politécnico.

Why
Por que

Justificativa

Necessidade de divulgagdo das acdes realizadas no Colégio

Politécnico.

Who
Quem

Responsavel

Assessoria de Comunicagao.

Where
Onde

Local

Colégio Politécnico.

When
Quando

Prazo

Acdo semestral continua.

2H

How
Como
Procedimentos

e etapas

Levantamento dos eventos realizados no Colégio Politécnico.

Publicagdo do calendéario no site do Colégio Politécnico.

How much
Quanto

Investimento

Sem custos para matriz orcamentaria do Colégio Politécnico.
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OBJETIVO 3: Otimizar rotinas administrativas, os sistemas de informacio e a gestiao

de recursos.

META 3.6: Divulgar, institucionalmente, 100% dos eventos com a participacdo do Colégio

Politécnico.

SW

What
O que
Acdo

Divulgacao dos eventos calendarizados e ndo calendarizados.

Why
Por que

Justificativa

Para dar ampla divulgacdo e aumentar a adesdo aos eventos.

Who
Quem

Responsavel

Assessoria de Comunicagao.

Where
Onde

Local

Colégio Politécnico.

When
Quando

Prazo

Acao continua.

2H

How
Como
Procedimentos

e etapas

Divulgagdo, em midias diversas, dos eventos realizados com a

participagdo do Colégio Politécnico.

How much
Quanto

Investimento

R$ 14.400,00.
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OBJETIVO 3: Otimizar as rotinas administrativas, os sistemas de informac¢ao e a

gestiao de recursos.

META 3.7: Captar recursos por meio de fontes externas no equivalente a 10% da matriz

orcamentaria.
What Captacao de recursos de fontes externas.
O que
Acdo
Why Necessidade de complementacdo orcamentaria do Colégio
Por que Politécnico através de projetos.
Justificativa
Who Servidores do Colégio Politécnico.
5W Quem
Responsavel
Where Agéncias de fomento.
Onde Fundacgdes de apoio a pesquisa.
Local Entidades publicas e privadas.
When Ac¢ao continua anual.
Quando
Prazo
How Realizagdo de projetos/convénios com outras entidades, com a
Como finalidade de captacdo de recursos.
Procedimentos
2H e etapas
How much | Aproximadamente R$ 400.000,00 por ano (valor a ser captado).
Quanto
Investimento
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OBJETIVO 3: Otimizar as rotinas administrativas, os sistemas de informacio e a

gestiao de recursos.

META 3.8: Garantir a transparéncia na execugdo financeira por meio da divulgagdo anual

de relatorio.

What Elaboragdo e divulgacao anual do relatdrio de execugdo financeira.
O que
Acao
Why Necessidade de transparéncia na gestdo dos recursos publicos.
Por que
Justificativa
Who Departamento de Administracao.
5w Quem Comissao Setorial de Avaliagao (CSA).
Responsavel
Where Colégio Politécnico.
Onde
Local
When Ac¢ao continua anual.
Quando
Prazo
How Através da elaboragdo de relatério contendo toda a execucdo
Como financeira do Colégio Politécnico, detalhando onde o recurso foi
Procedimentos | investido.
e etapas Elaboracdo de relatério resumido para apresentacdo em reunido
2H geral e impressao.
Disponibilizar detalhamento de empenhos no site.
How much | A serem orgados os custos para a elaboragdo do relatorio, para a
Quanto publicizacdo de seus resultados e para outras acdes que se fizerem

Investimento

necessarias.
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OBJETIVO 3: Otimizar as rotinas administrativas, os sistemas de informacio e a

gestao de recursos

META 3.9: Revisar 100% dos formularios utilizados nas rotinas administrativas.

What Atualizacdo dos formulérios utilizados no Colégio Politécnico.
O que
Acdo
Why Necessidade de revisdo e atualizagdo dos formularios para adaptagdo
Por que aos procedimentos atuais da institui¢ao.
Justificativa
Who Departamento de Administragao.
S5W Quem
Responsavel
Where Site do Colégio Politécnico.
Onde
Local
When Dezembro de 2018.
Quando
Prazo
How Revisdo dos formulérios utilizados para as rotinas administrativas,
Como atualizando os ja existentes, criando novos e eliminando os
Procedimentos | obsoletos de acordo com as necessidades atuais.
2H e etapas
How much | Sem custos para matriz or¢amentaria do Colégio Politécnico.
Quanto

Investimento
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OBJETIVO 3: Otimizar as rotinas administrativas, os sistemas de informacio e a

gestao de recursos.

META: Esta a¢do ndo estd vinculada a uma meta especifica.

What Consolidar a gestao por projetos no Colégio Politécnico.
O que
Acdo
Why Possibilidade de transparéncia e planejamento da gestdo de recursos
Por que da institui¢do.
Justificativa
Who Diregao.
5w Quem Direcdes de Departamentos.
Responsavel | Coordenagdes de Cursos.
Where Colégio Politécnico.
Onde
Local
When Acdo continua anual.
Quando
Prazo
How Através do Edital Conjunto de Ensino, de Pesquisa e de Extensao,
Como garantindo amplo acesso a distribui¢do or¢amentaria da instituicao.
Procedimentos
2H e etapas
How much Em torno de R$ 2.000.000,00 ou 50% do or¢amento anual,
Quanto conforme disponibilidade de recursos.

Investimento
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OBJETIVO 3: Otimizar as rotinas administrativas, os sistemas de informacio e a

gestao de recursos.

META: Esta acdao nao estd vinculada a uma meta especifica.

What Revisar o Regimento Interno do Colégio Politécnico.
O que
Acdo
Why Necessidade de atualizar o Regimento Interno de acordo com as
Por que demandas internas e externas do Colégio Politécnico.
Justificativa
Who Diregao.
5W Quem
Responsavel
Where Colégio Politécnico.
Onde
Local
When Periodo de vigéncia do PDU.
Quando
Prazo
How Criagdo de comissdo para esta finalidade.
Como Atualizacdo do Regimento Interno.
Procedimentos | Aprovacdo do Regimento Interno pelo Conselho Diretor.
2H e etapas Divulgagao do Regimento Interno.
How much | Sem custos para a matriz or¢amentaria do Colégio Politécnico.
Quanto

Investimento
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OBJETIVO 4: Promover acdes de melhoria continua que favoreca a motivacio, o

comprometimento e o bem-estar das pessoas.

META 4.1: Oportunizar momentos de ambientag¢do a 100% dos servidores novos.

SW

What
O que
Acdo

Ambientar os servidores novos.

Why
Por que

Justificativa

Necessidade de apresentar a filosofia e estrutura organizacional e
incentivar as pessoas a se comprometerem com o Colégio

Politécnico e com a UFSM como um todo.

Who
Quem

Responsavel

Direcao.

Where
Onde

Local

Colégio Politécnico.

When
Quando

Prazo

Ac¢do continua anual, de acordo com a entrada de novos servidores.

2H

How
Como
Procedimentos

e etapas

Realizagdo de um momento de ambientacdo com novos servidores.

How much
Quanto

Investimento

Sem custos para matriz orcamentaria do Colégio Politécnico.
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OBJETIVO 4: Promover acdes de melhoria continua que favoreca a motivacio, o

comprometimento e o bem-estar das pessoas

META 4.2: Promover 01 confraterniza¢do geral anual para os servidores.

5w

What
O que
Acdo

Promocao de uma confraterniza¢do anual.

Why
Por que

Justificativa

Promogao da integracao entre os servidores da instituigao.

Who
Quem

Responsavel

Grupo de trabalho a ser definido para esta finalidade.

Where
Onde

Local

Colégio Politécnico.

When
Quando

Prazo

Acgao continua anual.

2H

How
Como
Procedimentos

€ etapas

Constituir grupo de trabalho para organizar a realizagdo de a0 menos
uma confraternizagdo por ano.

Realizar a confraternizagao.

How much
Quanto

Investimento

Sem custos para matriz orcamentdria do Colégio Politécnico.
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OBJETIVO 4: Promover acées de melhoria continua que favoreca a motivacio, o

comprometimento e o bem-estar das pessoas.

META 4.3: Promover ao menos 01 atividade anual de trocas de experiéncias entre os

servidores.
What Promocao anual de atividades visando a troca de experiéncias entre
O que os servidores.
Acdo
Why Permitir que os servidores se conhecam e se apropriem das multiplas
Por que realidades e desafios do Colégio Politécnico.
Justificativa
Who Diregao.
5W Quem
Responsavel
Where Colégio Politécnico.
Onde
Local
When Ac¢ao continua anual.
Quando
Prazo
How Criagdo de um grupo de trabalho para planejar a realizagdo da
Como atividade.
Procedimentos | Realizagao da atividade.
2H e etapas
How much | Sem custos para matriz orgamentaria do Colégio Politécnico.
Quanto
Investimento
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OBJETIVO 4: Promover acoes de melhoria continua que favoreca a motivacio, o

comprometimento e o bem-estar das pessoas

META 4.4: Investir R$ 20.000,00 para adequar o espago de convivéncia.

What Equipar o espaco de convivéncia para melhor atender as
O que necessidades dos servidores.
Acdo
Why Promover o bem-estar e a qualidade de vida dos servidores.
Por que
Justificativa
Who Departamento de Administragao.
5w Quem Departamento de Infraestrutura.
Responsavel
Where Espaco de convivéncia (Metalico).
Onde
Local
When Dezembro de 2019.
Quando
Prazo
How Elaboragao e execugdo de projeto arquitetdnico para o atendimento
Como da necessidade.
Procedimentos
2H e etapas
How much | R$20.000,00.
Quanto

Investimento
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OBJETIVO 4: Promover acées de melhoria continua que favoreca a motivacio, o

comprometimento e o bem-estar das pessoas

META 4.5: Avaliar o clima organizacional do Colégio Politécnico.

What Aplicar uma pesquisa de clima organizacional.
O que
Acdo
Why Necessidade de conhecer o clima organizacional do Colégio
Por que Politécnico para identificar oportunidades de melhoria.
Justificativa
Who Diregao.
S5W Quem
Responsavel
Where Colégio Politécnico.
Onde
Local
When Na vigéncia do PDU.
Quando
Prazo
How Criacdo de comissdo para elaboracdo de projeto de pesquisa do
Como clima organizacional e posterior selecdo de bolsistas.
Procedimentos | Realizagdo da pesquisa de clima organizacional.
2H e etapas Apresentacdo dos resultados para os servidores.
How much | R$ 9.000,00.
Quanto

Investimento
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Plano de Acao — Diretriz 3: Desenvolvimento regional sustentavel (D4, D6 e D7)

OBJETIVO 5: Promover a articulaciao interinstitucional.

META 5.1: Designar servidores para coordenar as atividades relacionadas aos estagios e

as relacoes empresariais.

What Constituir uma comissdo para organizar as questdes relativas ao
O que funcionamento dos estagios e das relacdes empresariais.
Acao
Why Necessidade de unificar e uniformizar o funcionamento dos estagios
Por que do Colégio Politécnico, possibilitando uma maior integracdo entre
Justificativa | os eixos tecnologicos de atuacao.
Who Diregao.
5w Quem Dire¢ao de Ensino.
Responsavel | Coordenagdes de Curso.
Where Colégio Politécnico.
Onde
Local
When 2° semestre de 2018.
Quando
Prazo
How Indicacdo de nomes para a composi¢do da Comissao.
Como Emissdo da portaria.
Procedimentos
2H e etapas
How much | Sem custos para a matriz orcamentaria do Colégio Politécnico.
Quanto

Investimento
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OBJETIVO 5: Promover a articulacao interinstitucional.

META 5.1: Designar servidores para coordenar as atividades relacionadas aos estagios e

as relagoes empresariais.

What Pleitear junto a PROGEP ao menos 01 servidor para desenvolver as
O que atividades relativas aos estagios e as relagdes empresariais.
Acdo
Why Inexisténcia de um servidor técnico-administrativo disponivel para
Por que tratar das questdes administrativas relativas aos estagios e as
Justificativa | relagcdes empresariais.
Who Direcao.
S5W Quem
Responsavel
Where PROGEP.
Onde Reitoria.
Local
When Ac¢ao continua até a entrada em exercicio do servidor.
Quando
Prazo
How Contatos da Direcdo com a PROGEP e a Reitoria, requerendo a
Como vaga.
Procedimentos
2H e etapas
How much | Sem custos para a matriz or¢amentaria do Colégio Politécnico.
Quanto

Investimento
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OBJETIVO 5: Promover a articulacido interinstitucional.

META 5.2: Ampliar em ao menos 10% as parcerias institucionais.

What Diagnosticar as parcerias existentes.
O que
Acao
Why Necessidade de mapear a abrangéncia e a quantidade de parcerias
Por que institucionais (formais e informais) existentes, com vistas ao alcance
Justificativa | da meta.
Who Departamento de Pesquisa e Extensao.
Quem Gabinete de Apoio a Projetos (GAP).
5W | Responsavel | Comissdo de Ensino.
Comissao de Pesquisa.
Comissao de Extensao.
Where Colégio Politécnico.
Onde PROPLAN.
Local Instituigdes parceiras.
When Agosto de 2019.
Quando
Prazo
How Realizar um levantamento dos projetos registrados no dmbito do
Como Colégio Politécnico, dos convénios registrados na PROPLAN que
Procedimentos | envolvem agdes do Colégio Politécnico e das agdes informais
2H e etapas realizadas por servidores.
How much | Sem custos para a matriz orgamentaria do Colégio Politécnico.
Quanto

Investimento
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OBJETIVO 5: Promover a articulacio interinstitucional.

META 5.2: Ampliar em ao menos 10% as parcerias institucionais.

What Identificar nas agdes informais e nos projetos mapeados, potenciais
O que acOes para a formalizag¢do de novas parcerias.
Acdo
Why Para que haja uma maior articulacdo interinstitucional do Colégio
Por que Politécnico.
Justificativa
Who Departamento de Pesquisa e Extensao.
Quem Gabinete de Apoio a Projetos (GAP).
Responsavel | Comissao de Ensino.
W Comissao de Pesquisa.
Comissao de Extensao.
Coordenadores de Projetos.
Where Colégio Politécnico.
Onde
Local
When Setembro de 2019.
Quando
Prazo
How Identificar no relatdrio das acdes levantadas as novas parcerias
Como potenciais.
Procedimentos | Avaliar a viabilidade de promover as parcerias potenciais
e etapas identificadas.
2H
How much | Sem custos para a matriz orcamentaria do Colégio Politécnico.
Quanto

Investimento
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OBJETIVO 5: Promover a articulacio interinstitucional.

META 5.2: Ampliar em ao menos 10% as parcerias institucionais.

What Divulgar as agdes realizadas e as potenciais, estimulando o
O que engajamento de novos parceiros e a formalizacdo de novas
Agdo parcerias.
Why Para conhecimento da comunidade sobre as acdes realizadas,
Por que possibilitando a ampliagdo e realizacdo de novas parcerias.
Justificativa
Who Departamento de Pesquisa e Extensao.
5W Quem
Responsavel
Where Colégio Politécnico.
Onde
Local
When Dezembro de 2019.
Quando
Prazo
How Divulgacao do relatério de diagndstico das agdes nos sites do
Como Colégio Politécnico e da UFSM.
Procedimentos | Promog¢do de um evento de divulgagao.
2H e etapas
How much | A serem orgados os custos envolvidos na realizagao do evento.
Quanto

Investimento
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OBJETIVO 6: Promover acoes com vistas ao desenvolvimento sustentavel.

META 6.1: Promover ao menos 05 agoes anuais que visem o desenvolvimento de uma

cultura pro-sustentabilidade.

What Consolidagdo do Colégio Politécnico na Campanha da Coleta
O que Seletiva Solidaria da UFSM, que consiste em separar
Acdo adequadamente os residuos e rejeitos e acondiciona-los nas lixeiras /
contéineres respectivos € em erradicar o uso de copos plasticos no
Colégio Politécnico.
Why Campanha institucional da UFSM que esta sendo aplicada nas
Por que unidades.
Justificativa
SW Who Comissao de Planejamento Ambiental do Colégio Politécnico.
Quem Departamento de Infraestrutura.
Responsavel
Where Colégio Politécnico.
Onde
Local
When Acdo continua.
Quando
Prazo
How Reunides da Comissdo de Planejamento Ambiental do Colégio
Como Politécnico.
Procedimentos | Capacitagdo dos funciondrios da empresa de servigos gerais
e etapas terceirizada.
2H
Campanha de educacdo ambiental com servidores e discentes.
How much | Custos com materiais para as acdes de educacdo ambiental no
Quanto Colégio Politécnico para a Campanha da Coleta Seletiva Solidaria
Investimento | da UFSM (R$ 2.000,00 por ano).
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OBJETIVO 6: Promover a¢des com vistas ao desenvolvimento sustentavel.

META 6.1: Promover ao menos 05 ag¢oes anuais que visem o desenvolvimento de uma

cultura pro-sustentabilidade.

What Reuso da 4gua da chuva para sanitarios e areas externas do Colégio
O que Politécnico.
Acdo
Why Utilizag¢do do sistema de captagdo de dgua da chuva ja instalado no
Por que Colégio Politécnico.
Justificativa | Economia de dgua tratada.
Who Departamento de Infraestrutura.
5W Quem
Responsavel
Where Sanitérios do Bloco E.
Onde Areas externas.
Local
When Agosto de 2019.
Quando
Prazo
How Adaptagdo das instalagdes hidraulicas dos sanitarios.
Como
Procedimentos
2H e etapas
How much | R$ 50.000,00.
Quanto

Investimento
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OBJETIVO 6: Promover a¢oes com vistas ao desenvolvimento sustentavel.

META 6.1: Promover ao menos 05 agoes anuais que visem o desenvolvimento de uma

cultura pro-sustentabilidade.

What Acdes sustentaveis na Area Experimental (4rea nova) do Colégio
O que Politécnico:
Acdo - manuten¢ao da APP (area de protegdao permanente);
- implementacao de espécies nativas na APP;
- criagdo de barreira vegetal com espécies nativas na divisa com o
condominio Cidade Universitaria Eco Village;
- manuten¢ao do sistema agroflorestal.
Why Buscar a recuperagdo das areas degradadas da Area Experimental,
Por que que devem estar protegidas, além de possibilitar que a mesma se
S5W | Justificativa | torne uma referéncia pelas praticas sustentaveis.
Who Departamento de Infraestrutura.
Quem Coordenadores de projetos desenvolvidos na Area Experimental.
Responsavel | Professores que desenvolvem aulas préticas na Area Experimental.
Where Area Experimental do Colégio Politécnico (4rea nova).
Onde
Local
When A partir de margo de 2019.
Quando
Prazo
How Plantio das espécies nativas na APP.
Como Isolamento e implantagdo da barreira vegetal na divisa com o
Procedimentos | Condominio Eco Village.
2H e etapas
How much | R$ 150.000,00.
Quanto

Investimento
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OBJETIVO 6: Promover acoes com vistas ao desenvolvimento sustentavel.

META 6.1: Promover ao menos 05 agoes anuais que visem o desenvolvimento de uma

cultura pro-sustentabilidade.

What Implantar gestdo dos residuos gerados em cada setor de producao do
O que Colégio Politécnico, com a adequada separacdo e destinagdo dos
Acgdo residuos e rejeitos produzidos.
Why Manter salubres os ambientes que fazem parte do Colégio
Por que Politécnico.
Justificativa
Who Diregao.
SW
Quem Departamento de Infraestrutura.
Responsavel | Coordenadores dos projetos vinculados aos setores de produgao do
Colégio Politécnico.
Where Setores de produgdo do Colégio Politécnico.
Onde
Local
When Acao continua.
Quando
Prazo
How Capacitacdo das pessoas envolvidas em cada setor de produgdo do
Como Colégio Politécnico.
Procedimentos | Efetiva responsabilizacdo de cada setor de produgdo com a agdo
2H e etapas estabelecida na gestdo dos residuos.
How much | Sem custos para a matriz orcamentaria do Colégio Politécnico.
Quanto

Investimento
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OBJETIVO 6: Promover a¢des com vistas ao desenvolvimento sustentavel.

META 6.1: Promover ao menos 05 agoes anuais que visem o desenvolvimento de uma

cultura pro-sustentabilidade.

What Trabalhar a educagdo ambiental com o publico externo que circula
O que nos ambientes do Colégio Politécnico.
Acao
Why Pela necessidade do publico externo também realizar o descarte
Por que adequado dos residuos e rejeitos nas lixeiras proprias.
Justificativa
Who Comissao de Planejamento Ambiental do Colégio Politécnico.
5w Quem Departamento de Infraestrutura.
Responsavel
Where Colégio Politécnico.
Onde
Local
When Agosto de 2019.
Quando
Prazo
How Sinalizacdo dos ambientes externos orientando a separagdo
Como adequada dos residuos e rejeitos.
Procedimentos | Campanha de sensibilizagdo com o publico externo que circula nas
2H e etapas dependéncias do Colégio Politécnico.
How much | A serem orgados os custos para a viabilizacdo das a¢des de educagio
Quanto ambiental.

Investimento
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OBJETIVO 6: Promover acoes com vistas ao desenvolvimento sustentavel.

META 6.2: Realizar ao menos 01 evento anual para propiciar a comunidade regional o

conhecimento de a¢oes sustentaveis.

What Evento anual referente a tematica de acdes sustentaveis.
O que
Acdo
Why Porque eventos de extensdo possibilitam a interacdo da
Por que Universidade com a comunidade regional no que tange a agdes de
Justificativa | desenvolvimento sustentavel.
Who Coordenacdes de Cursos do Colégio Politécnico que propdem a
5w Quem sustentabilidade em seu Projeto Pedagogico de Curso (PPC).
Responsavel
Where Colégio Politécnico.
Onde
Local
When A partir de margo de 2019.
Quando
Prazo
How Visitas orientadas.
Como Oficinas.
Procedimentos | Ciclo de debates
e etapas Minicursos.
2H Dias de campo.
Palestras.
How much | R$ 2.000,00 por ano.
Quanto

Investimento
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OBJETIVO 7: Fomentar a¢des de ensino, de pesquisa e de extensiao articuladas com as

demandas da sociedade.

META 7.1: Consolidar a realizagdo de ao menos 01 evento académico anual em 100% dos

cursos técnicos e de graduagdo.

What Realizacdo de eventos académicos envolvendo os cursos do Colégio
O que Politécnico.
Acdo
Why Pela necessidade de oportunizar a comunidade académica a
Por que discussdo extraclasse de questdes relativas ao mundo do trabalho.
Justificativa
Who Coordenacodes dos Cursos.
SW Quem
Responsavel
Where Colégio Politécnico.
Onde
Local
When Acao continua.
Quando
Prazo
How Mobilizagdo dos servidores e discentes para a organizagdo e
Como realizagdo de eventos que integrem os Cursos do mesmo eixo
Procedimentos | tecnolégico.
2H e etapas
How much | A serem orcados os custos envolvidos para a realizagdao dos eventos.
Quanto

Investimento
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OBJETIVO 7: Fomentar ac¢oes de ensino, de pesquisa e de extensiao articuladas com as

demandas da sociedade.

META 7.2: Ampliar em 3% ao ano a participagdo de trabalhos do Colégio Politécnico na

JAL
What Estimular a participacdo dos servidores e discentes em projetos de
O que ensino, de pesquisa e de extensdo e a divulgacdo de seus resultados
Acdo na JAL
Why A JAI ¢ uma oportunidade para os estudantes se inserirem em
Por que atividades para além do ensino, e a participacdo dos mesmos no
Justificativa | evento com a publicacdo de trabalho possibilita um aprimoramento
na sua formacao.
Who Departamento de Pesquisa e Extensao.
W Quem Gabinete de Apoio a Projetos (GAP).
Responsavel | Coordenadores de projetos.
Where UFSM.
Onde
Local
When Acao continua.
Quando
Prazo
How Fomento a projetos de ensino, de pesquisa e de extensao.
Como Apoio financeiro na elaboragdo dos materiais graficos para
Procedimentos | publicagdo na JAI para trabalhos cuja submissdo esteja indexada ao
e etapas Colégio Politécnico.
Vincular a publicacdo dos resultados dos projetos ao edital interno
2 do Colégio Politécnico.
How much | A serem definidos o destaque or¢amentério para fomento aos
Quanto projetos e o orcamento envolvido para a participagdo na JAIL

Investimento
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OBJETIVO 7: Fomentar a¢oes de ensino, de pesquisa e de extensiao articuladas com as

demandas da sociedade.

META 7.2: Ampliar em 3% ao ano a participagdo de trabalhos do Colégio Politécnico na

JAL

What Evento anual para divulga¢do das agdes de ensino, pesquisa e
O que extensdo do Colégio Politécnico.
Acdo
Why Pela necessidade de criar um espago de socializagdo das agdes

Por que vinculadas ao ensino, a pesquisa e a extensao.

Justificativa
Who Departamento de Ensino.
Quem Departamento de Pesquisa e Extensao.
W Responsavel | Coordenadores de projetos.
Orientadores de trabalhos publicados na JAIL

Where Colégio Politécnico.
Onde
Local

When Anualmente.

Quando
Prazo
How Mobilizagdo dos servidores e discentes para a organizagdo e
Como participagdo do evento.

Procedimentos
2H e etapas
How much | Sem custos para matriz or¢amentaria do Colégio Politécnico.
Quanto

Investimento
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OBJETIVO 7: Fomentar ac¢oes de ensino, de pesquisa e de extensiao articuladas com as

demandas da sociedade.

META 7.3: Ampliar em 10% o quantitativo de publicagoes em eventos/periodicos

cientificos.
What Diagnosticar as publicagdes dos servidores do Colégio Politécnico
O que em eventos/periodicos cientificos.
Acdo
Why Necessidade de mapear as publicagdes existentes, com vistas ao
Por que alcance da meta.
Justificativa
Who Departamento de Ensino.
Quem Departamento de Pesquisa e Extensao.
5W | Responsavel | Comissdo de Ensino.
Comissao de Pesquisa.
Comissao de Extensao.
Where Colégio Politécnico.
Onde
Local
When Dezembro de 2018.
Quando
Prazo
How Relatorio do SIE sobre a producao académica.
Como Levantamento com os servidores das publicagcdes dos ultimos 5
Procedimentos | anos.
2H e etapas
How much | Sem custos para a matriz orcamentaria.
Quanto
Investimento
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OBJETIVO 7: Fomentar acdes de ensino, pesquisa e extensdo articuladas com as

demandas da sociedade.

META 7.3: Ampliar em 10% o quantitativo de publicacoes em eventos/periodicos

cientificos.
What Apoiar a participagdo dos servidores em PPGs e a criacdo de cursos
O que de PGs no Colégio Politécnico alinhados com as demandas da
Acao sociedade.
Estimular a criagdo de novos grupos de pesquisa no Colégio
Politécnico e fortalecer os existentes.
Why A participagdo dos servidores e discentes em atividades de pesquisa
Por que em PPGs e grupos fomenta maior volume de produgdo académica
Justificativa | que passa a estar disponivel a sociedade.
5w Who Conselho Diretor.
Quem Comissao de Pesquisa.
Responsavel | Gabinete de Apoio a Projetos (GAP).
Where Colégio Politécnico.
Onde
Local
When Acdo continua.
Quando
Prazo
How Mapear e divulgar os grupos de pesquisa existentes no Colégio
Como Politécnico.
Procedimentos | Diagnosticar os servidores que possuem atuagdo em PPGs.
e etapas Estimular a declaragao de vinculo dos servidores nas publicagdes.
2H Apoiar  financeiramente a  publicagdo de  artigos em
eventos/periodicos cientificos.
How much | A ser definido destaque or¢amentario para o apoio a publicagoes.
Quanto
Investimento
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OBJETIVO 7: Fomentar a¢oes de ensino, de pesquisa e de extensido articuladas com as

demandas da sociedade.

META 7.4: Realizar ao menos 02 atividades de extensdo por semestre no Centro

Vocacional de Tecnologia e Inovagao (CVTI).

What Acgdes de extensdao no CVTL
O que
Acao
Why Necessidade de promover agdes articuladas com as demandas da
Por que sociedade e de justificar os investimentos realizados no CVTL
Justificativa
Who Representagao do CVTI no Colégio Politécnico.
SW Quem Departamento de Pesquisa e Extensao.
Responsavel | Comissdo de Extensao.
Where Centro Vocacional de Tecnologia e Inovagao (CVTI).
Onde
Local
When Ac¢do continua.
Quando
Prazo
How Articulacdo com representantes das comunidades para o
Como mapeamento de demandas de a¢des a serem desenvolvidas no CVTL
Procedimentos | Sensibilizagdo dos servidores do Colégio Politécnico para a
e etapas programacdo de atividades com vistas ao atendimento das
2H demandas.
Realizagdo das agdes propriamente ditas.
How much | A serem or¢ados os custos envolvidos na realiza¢ao das acdes.
Quanto

Investimento







APENDICE A - RELACAO DE PRESENCAS EM REUNIAO GERAL
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE - PDU

RELAGAO DE PRESENGAS EM REUNIAO GERAL

Tema: Apreciagdo do documento final do PDU/Planejamento Estratégico

Data: 07 / 06 [/ 2018 Horario: 14h

Local: Auditorio do Colégio Politecnico da UFSM
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ANEXO A — ATA DE APROVACAO DO RELATORIO PARCIAL DO PDU PELO
CONSELHO DIRETOR
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Ministério da Educacdo
Universidade Federal de Santa Maria
Colégio Politécnico da Universidade Federal de Santa Maria
ATA 17/2017 = 17° sessGo do Conselho Diretor do ano 2017

ATA 17/2017, de 27 de novembro de 2017
Ordinaria

Aos vinte e sete dias do més de novembro do ano de dois mil e dezessete, as quatorze
horas, na Sala F 307, Bloco F do Colégio Politécnico da Universidade Federal de Santa
Maria, reuniu-se em sessdo ordinaria, o Conselho Diretor deste Colégio. Estiveram
presentes na reunido o Diretor, Prof. Valmir Aita; Vice-Diretora Prof.?2 Marta Von Ende
(convidada); Prof. Gustavo Fontinelli Rossés (convidado); Prof. Moacir Bolzan, Diretor do
Departamento de Ensino; Administrador Cristiano Gattermann de Barros, Diretor do
Departamento de Administragéo; Prof. Alessandro Carvalho Miola, Diretor do Departamento
de Pesquisa e Extensao; Olney Machado Meneghello, Diretor do Departamento de
Infraestrutura; Prof. Gabriel Murad Velloso Ferreira, Coordenador do Curso Superior de
Tecnologia em Gestao de Cooperativas; Prof. Marcio Viera, Coordenador do Curso Superior
de Tecnologia em Gestdo Ambiental; Prof. Telmo Jorge Carneiro Amado, Coordenador do
Mestrado em Agricultura de Preciséo; Prof. Antoninho Jodo Pegoraro, Coordenador do
Curso Superior de Tecnologia em Geoprocessamento; Prof?. Jugara Salete Gubiani,
Coordenadora do Curso Superior de Tecnologia em Sistemas para Internet; Prof. Valmir
Viera, Coordenador do Curso Técnico em Geoprocessamento; Prof?. Claudia das Neves
Costa, Coordenadora Substituta do Curso Técnico em Meio Ambiente; Prof. Gilmar Jorge
Wakulicz, Coordenador do Técnico em Administracdo; Prof?. Diana Bertani Giotto,
Coordenadora do Curso Técnico em Zootecnia; Prof.2 Ana Caroline Paim Benedetti,
Coordenadora Substituta da Especializagdo em Geomatica; Prof.2 Marlene Terezinha
Lovatto, Coordenadora do Curso Técnico em Alimentos; Prof. Hércules Nogueira Filho,
Coordenador do Curso Técnico em Agropecuaria; Prof. Marcelo Antonio Rodrigues,
Coordenador do Curso Técnico em Paisagismo; Prof. Pablo Teixeira da Silva, Coordenador
do Curso Técnico em Farmacia; Prof. Vitor Kochhann Reisdorfer, Coordenador do Curso
Técnico em Contabilidade; Prof?. Rosiclei Aparecida Cavichioli Lauermann, Coordenadora
do Curso Técnico em Informatica; Prof2. Kelly Cristini Granzotto Werner, Coordenadora
Substituta do Curso Técnico em Secretariado; Prof?. Terezinha Cleoni Tronco Dalmolin,
Coordenadora do Ensino Médio; Prof. Jaime Peixoto Stecca, Representante Docente;
Fernando Peixoto Steca, Representante dos Técnico-Administrativos; Marcio da Silva
Santos e Mariana Bolzan Ilha, Representantes discentes. Conforme a Lista de Presencgas
compareceram a reuniao vinte e sete Conselheiros. O prof. Aita agradeceu a presenga de
todos e outorgou a posse do novo conselheiro: Prof. Telmo Jorge Carneiro Amado.
Em seguida passou a apreciagao da Ata 162 — extraordinaria. Em regime de votagéo, a Ata
16/2017 foi APROVADA. O prof. Aita colocou em apreciacdao a Ordem do Dia. Nao havendo
sugestdes de alteragéo, passou-se entdo a analise dos processos. 1° Assunto: Apreciagao
do Relatoério parcial do PDU. O prof. Aita passou a palavra ao Prof. Gustavo Rossés, que
agradeceu o trabalho realizado pela Comisséo de Coordenagdes da Elaboragao do Plano de
Desenvolvimento da Unidade — PDU e apresentou os resultados parciais para dar
continuidade aos trabalhos. O prof. Aita agradeceu a Comissao e a todos envolvidos pelo
trabalho realizado. Em regime de votacdo, o Relatério Parcial do PDU foi APROVADO. 2°
Assunto: Sugestao de calendario para reunioes Ordinarias do Conselho Diretor 2018. O
prof. Aita apresentou uma sugestdo de datas para reunides Ordinarias do Conselho Diretor
2018, todas as segundas-feiras a tarde: 19/03/18 — dezenove de margo; 07/05/18 — sete de
maio; 25/06/18 — vinte e cinco de junho; 13/08/18 — treze de agosto; 01/10/18 — primeiro de
outubro e 26/11/18 — vinte e seis de novembro. Ndo houve discussdo. Em regime de
votacdo, foi APROVADO o calendario sugerido. O prof. Marcio Viera se retirou da sala de
reunides. PROCESSO 043/2017 — Parecer 43/2017 da Comissao Permanente de
Legislacdo Normas Ensino Pesquisa e Extensao. Relator: Prof. Hércules Nogueira Filho.
Assunto: Franciele Francisca Marmentini Rovani — Solicita redistribuicdo por permuta
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para a Universidade Federal de Santa Maria. O prof. Aita explicou sobre a redistribuicdo por
permuta das professoras Franciele e Michele, sendo que as duas professoras tem a
formacédo idéntica, lecionam as mesmas disciplinas, ndo tendo problemas para acolher a
solicitagdo. O prof. Antoninho comentou sobre a permuta de Franciele por Michele e em
seguida a possibilidade do prof. Elédio entrar com uma solicitagdo de acompanhamento de
cénjuge. Em um primeiro momento a falta do professor Elddio pode ser solucionada entre os
professores do curso, mas no futuro o curso precisara de uma disponibilizagdo de uma
vaga, pois a redistribui¢do ira afetar o Curso Técnico e o Superior em Geoprocessamento.
Em regime de votacao, o Parecer da Comissdo que o Conselho pode aprovar a solicitagéo
de redistribuicdo de Franciele Francisca Marmentini Rovani por permuta com Michele
Monguilhott, foi APROVADO. O prof. Marcio Viera retornou a sala de reunides. PROCESSO
044/2017 — Parecer 44/2017 da Comissao Permanente de Legislagdo Normas Ensino
Pesquisa e Extensdo. Relator: Prof. Alessandro Carvalho Miola. Assunto: Luciano Gebler —
Encaminha Termo de Adesdo ao Programa Especial para participagdo em atividades de
Ensino, Pesquisa e Extensdo. Ndo houve discussdo. Em regime de votagdo, o Parecer da
Comissao que o Conselho pode aprovar o Termo de Adesao — Professor Externo a UFSM,
ao Programa Especial para Participagdo em Atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao,
para o Eng. Luciano Gebler atuar no Programa de Pés-Graduagcdo em Agricultura de
Precisdo, foi APROVADO. PROCESSO 045/2017 — Parecer 45/2017 da Comissao
Permanente de Legislagdo Normas Ensino Pesquisa e Extensdo. Relator: Olney Machado
Meneghello. Assunto: Decio Rebellatto — Requer redistribuicdo para Universidade Federal
de Santa Maria. Nao houve discussdo. Em regime de votacdo, o Parecer da Comissado que
o Conselho ndo deve aprovar a solicitacao de redistribuicdo de Decio Rebellatto por que o
Colégio Politécnico ndo dispde de vaga para contrapartida na referida redistribuicao, foi
APROVADO. COMUNICACOES: a) O prof. Aita comentou sobre o agendamento do centro
de Convencbes para a formatura dos cursos do Colégio Politécnico para o ano de 2018.
Informou que foram solicitadas duas datas, os dias trés e nove de margo para agendamento.
O prof. Moacir informou sobre os horarios disponibilizados para formatura: as dezessete e
as vinte horas. Apds discussdo do grupo ficou acordado que se a disponibilidade se
confirmar, a formatura da Graduagao sera no dia trés de marco, as vinte horas e a dos
Técnicos no dia nove de margo as vinte horas. b) O prof. Valmir Viera informou sobre o
Cadastro dos prédios, salas, laboratorios e setores do Colégio. Um trabalho realizado pelos
alunos dos técnicos e tecnologos do Geoprocessamento. Sistema de cadastro dos prédios e
da area do Colégio que visa a localizagdo, a orientagdo de pessoas nas dependéncias do
Colégio. c) O prof. Aita comentou sobre a realizacdo da Mostra de Ensino, Pesquisa e
Extensao do Colégio Politécnico, que se realizara dia vinte e oito de novembro do corrente
ano. O prof. Miola convidou todos para confraternizar, compartilhar as agdes realizadas no
Ensino, Pesquisa e Extensdo do Colégio, com a apresentagédo dos trabalhos, e exposigéo
de banner. Salientou também que ao mesmo tempo ocorre a Mostra de Artes do Curso
Técnico em Paisagismo do Colégio. d) O prof. Gabriel relatou sobre o crescimento da
participacao de alunos, professores, associados de cooperativas no 7° Simpdsio de Gestao
de Cooperativas -SIMGESCOOP. Agradeceu aos professores, aos alunos, a Diregéo e aos
apoiadores. Destacou também a participagdo de um grupo de dez professores da UFSM,
sendo sete aqui do Colégio, no evento realizado em Brasilia, do Encontro Brasileiro de
Pesquisadores de Cooperativismo do Brasil. €) A prof?. Marta cumprimentou os professores
pelo trabalho realizado neste Encontro, onde o Colégio Politécnico foi um dos
organizadores. Salientou que o Colégio esta em destaque junto a outras instituicbes
nacionais, e presente no cenario nacional de cooperativismo. Parabenizou toda equipe. A
prof?. Marta comentou sobre o inicio das atividades no Espaco Multidisciplinar de Pesquisa e
Extensdo da UFSM em Silveira Martins, com a participacao do Politécnico através do Centro
Vocacional Tecnoldgico; Destacou muito a participacdo do Curso de Floricultura nas
atividades desenvolvida pela prof?. Denise — Curso de Floricultura e Paisagismo — 40h e do
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Projeto Mandala — oficina de 08h. Agradeceu ao prof. Marcelo e toda sua equipe. f) O prof.
Marcelo sugeriu um estudo para formulagcado de uma Normativa para utilizagdo dos veiculos
do colégio, para priorizar as viagens de estudo, os projetos de extensdo, uma vez que a
demanda é muito grande e falta motorista. O Cristiano informou que é preciso equalizar
todos os pedidos. O prof. Aita destacou que o Olney e o Cristiano conseguiram incluir no
roteiro do Onibus circular da UFSM, a area Nova, facilitando o transporte dos bolsistas,
liberando assim os motoristas. O prof. Marcelo comentou sobre a analise de Projetos de
Ensino, Pesquisa e Extensdo e o resultado da avaliagao dos projetos. O prof. Miola explicou
que as comissdes estdo fazendo a analise dos projetos e visam orientar aos proponentes
que sigam uma metodologia de cada categoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Devido a
redugéo orgamentario foi sugerido a redugao de bolsistas, mas que isso ndo é uma situagéo
definitiva. Destacou a possibilidade de solicitar junto a PRAE a cedéncia de um numero
maior de bolsas de assisténcia e de monitoria para o colégio. O Cristiano comentou também
sobre o corte das bolsas, devido ao valor do orcamento. O prof. Marcelo solicitou aos
avaliadores dos projetos para que nao leve em conta s6 o que estava escrito. Exemplificou
que o Setor de Floricultura é junto com a Silvicultura da prof?. Ménica e mais o prof.
Leopoldo. A prof?. Claudia informou que faz parte da Comissao de Extensdo e que
receberam para avaliar projetos que ndo constavam nem Titulo, nem os nomes da equipe,
faltando informacbes necessarias. Comentou que as comissdes de Ensino, Pesquisa e
Extensdo se reuniram varias vezes para as avaliacdes e que ndo possuem conhecimento de
todos os projetos, por isso avaliam o que esta escrito, tentando ser imparcial e os cortes
foram equalizados, sem desmerecer nenhum projeto. Tinhamos um pedido de cento e
noventa e quatro bolsas e apenas cento e cinquenta bolsas disponiveis, € em um primeiro
momento cortamos de todos os projetos da comissdo de extensdo. O prof. Miola comentou
gue as comissdes tiveram um trabalho muito integrado e a restricdo orgamentaria restringe
muito. Destacou que hoje trabalhamos com cento e setenta bolsas. Salientou que estamos
dentro do prazo de recursos até o dia trinta de novembro. O prof. Marcelo solicitou um
empenho da Direcdo para manter as bolsas, que € uma questao social, para manutengao de
muitos alunos. g) o prof. Aita comentou sobre sua participacdo em Reunido dos Dirigentes
das instituicbes de Educacdo Profissional e Tecnoldégica - REDITEC, em Jodo Pessoa,
tratou do tema: Acesso, Permanéncia e Exito. Esteve presente a Secretaria de Educacao -
SETEC - Eline Braga do Nascimento. Também participou da Reunido do CONDETUF.
Destacou a necessidade de termos a iniciativa de propor Projetos, como forma de recuperar
parte do orcamento que vem sendo contingenciado. Nada mais havendo para tratar, a
reunido foi encerrada e para constar, lavro a ata, que vai assinada por mim, Eliani Marisa
Durand Ferreira e pelos demais presentes.
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Membros Nome Assinatura

Diregdo Valmir Aita Aoa A =
Marta Von Ende / v

Departamento de Cristiano Gattermann de / . ;

Administragdo Barros - - / / / L,.
Shariane Seleprin da Silva —

Departamento de
Infraestrutura

Olney Machado
Meneghello

Vilson Benz

Departamento de Ensino

Moacir Bolzan

Fabiane da Silva Montoli *

Departamento de Pesquisa
e Extensao

Alessandro Carvalho Miola /-

Marinéz da Silva

Gestdo de Cooperativas

Gabriel Murad Velloso
Ferreira '

Fabiana Leticia Pereira
Alves Stecca

Gestiao Ambiental

Marcio Viera

Maria Silvia Pardi Lacruz

Geoprocessamento

Antoninho Jodo Pegoraro

Diogo Belmonte Lippert

Sistemas para Internet

Jucara Salete Gubiani

Daniel Lichtnow

Geoprocessamento

Valmir Viera

Oneide José Pereira

Meio Ambiente

Isis Samara Ruschel
Pasquali

Claudia das Neves Costa

Administragdo

Gilmar Jorge Wakulicz

Gustavo Fontinelli Résses

Agropecuaria

Hércules Nogueira Filho

Tatiana Tasquetto Fiorin *

Alimentos

Marlene Terezinha Lovatto:/

Sénia Maria Moreira
Crescéncio *

Contabilidade

Vitor Kochhann Reisdorfer

Jo3o Telmo de Oliveira
Filho

/ / / Yo
ZT A

<< NI

Farmacia Pablo Teixeira da Silva
Ana Paula Daniel *
Informatica Rosiclei Aparecida

Cavichioli Lauermann

Vanessa Gindri Vieira
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Paisagismo

Marcelo Antonio
Rodrigues

Leopoldo Witeck Neto *

Secretariado

Candida Martins.Pinto

Kelly Cristini Granzotto
Werner

Zootecnia

Diana Bertani Giotto

Alexandre Nunes Motta de ¥

Souza

Ensino Médio

Terezinha Cleoni Tronco
Dalmolin

Rodrigo Rozado Leal *

Agricultura de Precisdao

s

Telmo Jorge Carneiro
Amado '

Lucio de Paula Amaral

Geomatica

Claire Delfini Viana

Cardoso )
Ana Caroline Paim y oy 8
Benedetti géa_)})‘(/au

Rep. Docente

Gustavo Pinto da Silva

Jaime Peixoto Stecca

Rep. Téc. Administrativo

Fernando Peixoto Steca “

Juliano Molinos de
Andrade *

Rep. Discente

Pos-Graduacgao

Paulo Roberto Machado

Marcio da Silva Santos .

if\m\cm ézgjf}i £

Graduacgao

Mariana Bolzan llha

Mationar 3 Tllhe

Jaine Leitweis Both

Ens. Médio/Técnico

Jairo Douglas Cavalheiro

Guilherme Natalino Alves
de Paula *




ANEXO B — ATA DE APROVACAO DO RELATORIO FINAL DO PDU PELO
CONSELHO DIRETOR
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ATA 13/2018, de 01 de outubro de 2018
Ordinaria

Ao primeiro dia do més de outubro do ano de dois mil e dezoito, as quatorze horas, na Sala
F 307, Bloco F do Colégio Politécnico da Universidade Federal de Santa Maria, reuniu-se
em sessdo ordinaria, o Conselho Diretor deste Colégio. Estiveram presentes na reunido o
Diretor, Prof. Valmir Aita; Vice-Diretora Prof?. Marta Von Ende (convidada); Prof. Marcelo
Freitas da Silva, Coordenador da Coordenadoria de Educagdo Basica, Técnica e
Tecnoloégica (convidado); Prof. Gustavo Fontinelli Rossés, Presidente da Comissédo de
elaboragéo do Plano de Desenvolvimento da Unidade — PDU (convidado); Adm. Shariane
Seleprin da Silva, Diretora Substituta do Departamento de Administracédo; Prof. Alessandro
Carvalho Miola, Diretor do Departamento de Pesquisa e Extensdo; Olney Machado
Meneghello, Diretor do Departamento de Infraestrutura; Prof. Moacir Bolzan, Diretor de
Departamento de Ensino; Prof. Jaime Peixoto Stecca, Coordenador Substituto do Curso
Superior em Gestao de Cooperativas; Prof?. Jugara Salete Gubiani, Coordenadora do Curso
Superior de Tecnologia em Sistemas para Internet; Prof*®. Maria Silvia Pardi Lacruz,
Coordenadora do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental; Prof?. Ana Caroline
Paim Benedetti, Coordenadora do Curso Superior de Tecnologia em Geoprocessamento;
Prof. Valmir Viera, Coordenador do Curso Técnico em Geoprocessamento; Prof. Renato
Trevisan, Coordenador Substituto do Curso Técnico em Meio Ambiente; Prof. Gilmar Jorge
Wakulicz, Coordenador do Curso Técnico em Administracdo; Prof. Pablo Teixeira da Silva,
Coordenador do Curso Técnico em Farmacia; Prof. Vitor Kochhann Reisdorfer, Coordenador
do Curso Técnico em Contabilidade, Proff. Danize Aparecida Rizzetti, Coordenadora do
Curso Técnico em Cuidados de Idosos; Prof2. Rosylaine Moura, Coordenadora do Curso
Técnico em Enfermagem; Prof. Hércules Nogueira Filho, Coordenador do Curso Técnico em
Agropecuaria; Prof.2 Marlene Terezinha Lovatto, Coordenadora do Curso Técnico em
Alimentos; Prof. Bruno Augusti Mozzaquatro, Coordenador Substituto do Curso Técnico em
Informatica; Prof2. Claudia Leticia de Castro do Amaral, Coordenadora Substituta do Curso
Técnico em Secretariado; Prof?. Diana Bertani Giotto, Coordenadora do Curso Técnico em
Zootecnia; Profe. Terezinha Cleoni Tronco Dalmolin, Coordenadora do Ensino Médio; Prof®.
Claire Delfini Viana Cardoso, Coordenadora do Curso de Especializacdo em Geomatica;
Prof. Gustavo Pinto da Silva, Representante dos Docentes; Fernando Peixoto Steca,
Representante dos Técnico-Administrativos. Conforme a lista de presencas, compareceram
a reunido vinte e cinco Conselheiros. Dando inicio & reunido, o prof. Aita apresentou os
convidados: prof?. Marta Von Ende, prof. Marcelo Freitas da Silva e prof. Gustavo Fontinelli
Rossés. O prof. Aita agradeceu a presenga de todos e outorgou a posse aos Nnovos
conselheiros: Prof. Jaime Peixoto Stecca; Maria Silvia Pardi Lacruz; Ana Caroline Paim
Benedetti; Jucara Salete Gubiani; Valmir Viera; Renato Trevisan; Gilmar Jorge Wakulicz;
Hércules Nogueira Filho; Marlene Terezinha Lovatto; Vitor Kochhann Reisdorfer; Danize
Aparecida Rizzetti; Rosylaine Moura; Pablo Teixeira da Silva; Bruno Augusti Mozzaquatro;
Claudia Leticia de Castro do Amaral; Diana Bertani Giotto; Terezinha Cleoni Tronco
Dalmolin. Em seguida passou a apreciacdo da Ata 12 — extraordinaria. Em regime de
votagdo, a Ata 12/2018 foi APROVADA. Parecer 117/2018 da Comissdo Permanente de
Legislacdo Normas Ensino Pesquisa e Extensdo. Relator: Alessandro Carvalho Miola.
Assunto: Colégio Politécnico da UFSM — Documento final do PDU. O prof. Gustavo
Rossés comentou sobre as finalidades, construcéo, participacdes, e aplicagcdes do Plano.
Agradeceu a Comissdo e todos que contribuiram na elaboragéo, salientou a metodologia
democratica e participativa, legitimando o PDU do Colégio Politécnico da UFSM. O prof. Aita
e o prof. Marcelo Freitas parabenizaram pelo trabalho. Em regime de votacéo, o Parecer da
Comissdo que o Conselho Diretor pode aprovar o Documento final do PDU (Planejamento
Estratégico 2018-2022) do Colégio Politécnico da UFSM, foi APROVADO. Parecer 118/2018
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52 da Comissdo Permanente de Legislacdo Normas Ensino Pesquisa e Extensdo. Relator:
53  Hércules Nogueira Filho. Assunto: Taciara Zborowski Horst — Encaminha Termo de
54 Adesdo de Prestagio de Servicos Voluntarios. (Curso Superior em
55 Geoprocessamento). Nao houve discussdo. Em regime de votagdo, o Parecer da
56  Comissdo que o Conselho Diretor pode aprovar o Termo de Adesao de Prestagcdo de
57  Servigos Voluntarios de Taciara Zborowski, foi APROVADO. Parecer 119/2018 da Comissao
58 Permanente de Legislagdo Normas Ensino Pesquisa e Extensdo. Relator: Hércules
59  Nogueira Filho. Assunto: Gisele Teresinha Nascimento - Solicita Dispensa de
60 disciplinas por aproveitamento. Nao houve discussdo. Em regime de votacao, o Parecer
61 da Comissdo que o Conselho Diretor deve INDEFERIR o pedido de aproveitamento
62  solicitado pela aluna Gisele Teresinha Nascimento, em funcdo do encaminhamento proposto
63  pelo professor Gabriel, onde sugeriu ao Colegiado acatar os pareceres dos docentes
64  ministrantes, o que foi aprovado com unanimidade, conforme ata do Colegiado do Curso de
65 Gestdao de Cooperativas do Colégio Politécnico da UFSM, foi APROVADO. Parecer
66 120/2018 da Comissdo Permanente de Legislagdo Normas Ensino Pesquisa e Extenséo.
67  Relator: Olney Machado Meneghello. Assunto: Diniz Fronza — Solicita afastamento para
68  participar do XIX Simpdésio Internacional de Nogueira-peca, México. “Ad Referendum”.
69 Nao houve discussdo Em regime de votagdo, o Parecer da Comissdo que o Conselho
70  Diretor pode aprovar o “Ad Referendum” de afastamento para o exterior, com énus parcial,
71 do Professor Diniz Fronza, foi APROVADO. Parecer 121/2018 da Comissdo Permanente de
72 Legislagdo Normas Ensino Pesquisa e Extensdo. Relator: Olney Machado Meneghello.
73 Assunto: Colégio Politécnico da UFSM- - Metas qualitativas do objeto — Projeto
74 Desenvolvimento dos Cursos Técnicos na modalidade a distancia do Colégio
75  Politécnico da UFSM, Rede E-Tec Brasil — Etapa 2014. “Ad Referendum”. N&o houve
76  discussdo. Em regime de votagdo, o Parecer da Comissdo que o Conselho Diretor pode
77  aprovar o “Ad Referendum” o Relatério de Cumprimento do Objeto e assinado pelo
78  Coordenador do Projeto em 13/08/2018, foi APROVADO. Parecer 122/2018 da Comissao
79  Permanente de Legislagdo Normas Ensino Pesquisa e Extensdo. Relator: Vitor Kochhann
80 Reisdorfer. Assunto: Curso Superior de Tecnologia em Geoprocessamento -
81 Encaminha novo Projeto Politico Pedagogico do Curso Superior de Tecnologia em
82 Geoprocessamento. A prof2. Ana Caroline comentou sobre a necessidade de atualizacao e
83  reformulacdo do curso, aplicagdo a partir de 2019. O prof. Marcelo Freitas observou a
84  tramitacdo como Reformulacdo de Curso. Em regime de votagdo, o Parecer da Comisséo
85 que o Conselho Diretor pode aprovar a proposta de reformulagéo do Projeto Pedagégico do
86  Curso Superior de Tecnologia em Geoprocessamento, foi APROVADO. Parecer 123/2018
87 da Comissdo Permanente de Legislacdo Normas Ensino Pesquisa e Extensao. Relatora:
88  Marlene Terezinha Lovatto. Assunto: Colégio Politécnico da UFSM - Encaminha
89  reformulagdo do Plano de Curso do Curso Técnico em Geoprocessamento. Nao
90  houve discussdo. Em regime de votagdo, o Parecer da Comissado que o Conselho Diretor
91 pode aprovar a proposta de reformulagdo do Plano de Curso do Curso Técnico em
92  Geoprocessamento do Colégio Politécnico da Universidade Federal de Santa Maria, foi
93  APROVADO. Parecer 124/2018 da Comissdo Permanente de Legislagdo Normas Ensino
94 Pesquisa e Extensdo. Relator: Hércules Nogueira Filho. Assunto: Gabriel Murad Velloso
95  Ferreira — Solicita autorizagdo para concorrer e, no caso de eleito, participar do
96 Conselho de Administracao da Cooperativa Sicredi, regido centro RS/MG. O prof. Aita
97  explicou a solicitagdo do prof. Gabriel para concorrer como Conselheiro de Administragao da
98  Cooperativa Sicredi, que tal atividade nao prejudicara suas atividades no Colégio. Informou
99 que o processo sera encaminhado a PROGEP e PROJUR. Em regime de votagéo, o
100 Parecer da Comissdo que o Conselho Diretor pode aprovar a solicitagdo do professor
101 Gabriel Murad Velloso Ferreira, uma vez que sua solicitacdo esta de acordo com o artigo
102 117 da Lei n°® 8.112/1990. Onde Paragrafo unico. A vedagao de que trata o inciso X do caput
103  deste artigo ndo se aplica nos seguintes casos: (Incluido pela Lei n°® 11.784, de 2008). | —

7=

P



104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
13

131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155

Ministério da Educagdo
Universidade Federal de Santa Maria
Colégio Politécnico da Universidade Federal de Santa Maria
ATA 13/2018 - 13° sessdo do Conselho Diretor do ano 2018

participagdo nos conselhos de administracao e fiscal de empresas ou entidades em que a
Unido detenha, direta ou indiretamente, participagdo no capital social ou em sociedade
cooperativa constituida para prestar servicos a seus membros; e (Incluido pela Lei n°
11.784, de 2008), foi APROVADO. Parecer 125/2018 da Comissao Permanente de
Legislacdo Normas Ensino Pesquisa e Extensdo. Relator: Alessandro Carvalho Miola.
Assunto: Colégio Politécnico da UFSM — Alteragao do regime de avaliacdao bimestral
para trimestral para o Ensino Médio. A prof? Terezinha explicou sobre a necessidade de
alteragdo do regime de avaliacdo de bimestral para trimestral, devido ao numero excessivo
de avaliacGes, manifestado pelos discentes e responsaveis e para um melhor planejamento
docente das atividades pedagogicas. Informou que a alteracdo sera para os alunos
ingressantes a partir de 2019. Em regime de votacdo, o Parecer da Comissdo que o
Conselho Diretor pode aprovar a alteragao do regime de gvaliagdo bimestral para trimestral,
para os ingressantes a partir de 2019 no Ensino Médio, foi APROVADO. A Prof? Marta Von
Ende e o Prof. Vitor Kochhann Reisdorfer se retiraram da sala. Parecer 126/2018 da
Comissdo Permanente de Legislacdo Normas Ensino Pesquisa e Extensdo. Relator:
Hércules Nogueira Filho. Assunto: Marta Von Ende e Vitor Kochhann Reisdorfer —
Solicitam afastamento para participarem de Bancas de Doutorado, na Argentina. Nao
houve discussdo. Em regime de votagdo, o Parecer da Comissdo que o Conselho Diretor
pode aprovar o pedido de afastamento, com énus limitado, dos professores Marta Von Ende
e Vitor K. Reisdorfer, foi APROVADO. A Prof* Marta Von Ende e o Prof. Vitor Kochhann
Reisdorfer retornaram a reunido. Assunto: Renovagdo da Comissdo Permanente de
Legislagdo, Normas, Ensino, Pesquisa e Extensdao do Conselho Diretor. O prof. Aita
comentou sobre a renovacdo da CPLNEPE, que conforme Regimento do Conselho Diretor
devera ser composta por no minimo 05 membros escolhidos anualmente em reunido do
Conselho Diretor. Agradeceu a todos da comiss&o atual pelo trabalho realizado, e convidou
os atuais membros da Comissdo e aos demais membros do Conselho para a nova
formacédo. Os professores Hércules e Vitor sugeriram a participagéo de outros membros e se
colocaram a disposicdo para continuar os trabalhos. A prof?. Marlene comentou sobre sua
contribuicdo de conhecimentos e experiéncias, mas gostaria de deixar a Comissao e
oportunizar a outros a participagdo. O TAE Olney destacou o bom trabalho realizado, na
presidéncia do prof. Hércules e também gostaria de oportunizar a outro colega a
participagdo na Comissdo. O prof. Miola agradeceu ao prof. Hércules, pelo excelente
trabalho, destacou a importancia de renovagéo da Comissao e se colocou a disposicao para
continuar. O prof. Jaime comentou sobre a evolugdo do Conselho Diretor, parabenizou a
Comissdo, que as decisdes sdo bem embasadas, facilitando a condugéo dos trabalhos.
Houve o entendimento de que a escolha de novos membros para comporem a CPLNEPE
fique para proxima reunido ordinaria do Conselho Diretor. Assunto: Regimento eleitoral
para membros do Conselho Diretor e Conselho de Area e composi¢cdo da Comisséao
Eleitoral. O prof. Aita comentou sobre o Regimento Eleitoral e a escolha de novos
representantes: docente, técnico-administrativo e discentes, para Conselho Diretor;
representante discente para o Conselho de Area e da composicdo da Comisséo Eleitoral,
composta por: prof. Hércules Nogueira Filho, Técnico-Administrativo Eliani Marisa Durand
Ferreira e discente Karoline Padilha de Moraes. Ndo houve discussdo. Em regime de
votacdo, foi APROVADO o Regimento Eleitoral e a Comissao Eleitoral. Comunicagées: a)
O prof. Aita informou que esta sendo distribuido o Relatério de Avaliagédo do Docente pelo
Discente, Instrumento este muito importante realizado pela Comissado Setorial de Avaliagao
— CSA. b) O prof. Aita parabenizou os professores Gustavo Pinto e Alexandre Motta pelo 1°
Seminario Desafios da Cadeia Produtiva Bovina e Ovina e da 3? Tarde de Campo, realizado
no dia 28 de setembro. c) O prof. Aita comentou sobre a realizagdo do Descubra, que
possamos a ter uma participagdo expressiva, sendo uma oportunidade para divulgacéo de
nossos cursos. d) O prof. Aita comentou sobre a divulgagédo do Processo Seletivo dos
nossos cursos no Diario de Santa Maria — um caderno especial de educagéo; no Programa



156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168

Ministério da Educacdo
Universidade Federal de Santa Maria
Colégio Politécnico da Universidade Federal de Santa Maria
ATA 13/2018 - 13° sessdo do Conselho Diretor do ano 2018

da Radio Medianeira — dia 20/10/18 ao Vivo no Programa Norton Cesar; e no Bom Dia Rio
Grande. A COPERVES encaminhou para as escolas material de divulgagéo. e) A prof®.
Marta comentou sobre sua viagem, juntamente como prof. Moacir, para participarem da
reunido da REDITEC, tema: Trabalho no Século XX|. Também participaram de reunides do
CONDETUF e tratar de assuntos como: Nucleo de linguas; estruturas e vagas para
atendimento de alunos com necessidades especiais. f) O prof. Moacir comentou sobre sua
participagcdo no evento Desafios e Perspectivas no itinerario de formacdo técnica e
profissional no Ensino Médio, em Brasilia, realizado nos dias 25 e 26 de setembro de 2018.
g) A prof®. Marta informou que foi recebido o restante dos recursos para execucao dos
projetos do CVT. h) A prof?. Silvia apresentou e convidou a todos para Semana do Espaco,
serdo atividades realizadas mundialmente. Nada mais havendo para tratar, a reunido foi
encerrada e para constar, lavro a ata, que vai assinada por mim, Eliani Marisa Durand
Ferreira e pelos demais presentes. ., . = . ~ > S SRS
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Marta Von Ende / /

Departamento de
Administracao

Cristiano Gattermann de f
Barros

Shariane Seleprin da Silva

Departamento de
Infraestrutura

Olney Machado é/”%rl
Meneghello '
Vilson Benz

Departamento de Ensino

Moacir Bolzan

Departamento de Pesquisa
e Extensao

Alessandro Carvalho Miola

Marinéz da Silva

Gestdo de Cooperativas

Gabriel Murad Velloso
Ferreira*®

Jaime Peixoto Stecca*

Gestio Ambiental

Maria Silvia Pardi Lacruz* -

Roni Blume*

Geoprocessamento

Ana Caroline Paim
Benedetti*

Claire Delfini Viana
Cardoso*

Sistemas para Internet

Jugara Salete Gubiani*
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Daniel Lichtnow*

Geoprocessamento

Valmir Viera*

(/a,//w L///é\

Oneide José Pereira*®

Meio Ambiente

Mauricio Vicente Motta
Tratsch*

Renato Trevisan* {
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Administragao

Gilmar Jorge Wakulicz*

Gustavo Fontinelli Rosses*

Agricultura

Ad3o Leonel Mello
Corcini*
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Luciano Zucuni Pes*

Agropecuaria

Hércules Nogueira Filho*

/
“*,//C/L/d/uul(/-\—f) ,\_//6,9

Tatiana Tasquetto Fiorin *

Alimentos

Marlene Terezinha
Lovatto*

Cor

Magda Aita Monego™*

Contabilidade

Vitor Kochhann
Reisdorfer*®

Jo3o Telmo de Oliveira
Filho*
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Cuidados de |dosos

Danize Aparecida Rizzetti*

Caren da Silva Jacobi*

Enfermagem

Rosylaine Moura *

Rhea Silvia de Avila
Soares™

!

Farmacia

Pablo Teixeira da Silva*
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Ana Paula Daniel *

Informatica

Eronita Ana Cantarelli
Noal

Bruno Augusti
Mozzaquatro™*

fpiso Jlotpeti

Paisagismo

Marcelo Antonio
Rodrigues*

Leopoldo Witeck Neto *

Secretariado

Marcia Just do
Nascimento*

Claudia Leticia de Castro
do Amaral*

Zootecnia

Diana Bertani Giotto*

Antdnio Carlos Mortari*

7

Ensino Médio

Terezinha Cleoni Tronco
Dalmolin*

Lizandro Carlos Calegari*

Agricultura de Precisdao

Telmo Jorge Carneiro
Amado
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Lucio de Paula Amaral
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Geomatica

Claire Delfini Viana
Cardoso
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Ana Caroline Paim
Benedetti
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Rep. Docente

Gustavo Pinto da Silva

Jaime Peixoto Stecca
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Rep. Téc. Administrativo

Fernando Peixoto Steca
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Juliano Molinos de
Andrade

Rep. Discente

Pds-Graduacgao

Paulo Roberto Machado

Marcio da Silva Santos

Graduagao

Mariana Bolzan Ilha

Jaine Leitweis Both

Ens. Médio/Técnico

Jairo Douglas Cavalheiro

Guilherme Natalino Alves
de Paula *
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